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I S S U E  M A N A G E R S

.م.ع.ع د�ي�ة للسماد �ش �ي�ة اله�ن رك�ة العما�ن ال�ش
)قيد التحول(
ص.ب ١٥٧، والرمز البريدي ١١٨، قلهات، صور،

ان محافظة جنوب الشرقية، سلطنة عُمم

لـعــــدد ال�أولـــــ�ي  الـعــــام   الـطــــرح 

1.672.343.750 سـهـم

�يو ٢٠٢٦ ار�ي�خ 11 �يو�ن م FSAP-2026/681  �ب�ت دما�ت المال�ي�ة الصادر ر�ق �ئ�ة ال�خ دار�ي له�ي رار ال�إ ال�ق

ــــ�ئـ�ة ال�أولـــى ـــــا�ب الــ�ف ـ�ت ــر�ة اكــ�ت ــ�ت �ف
١٦ �يو�ن�يو ٢٠٢٦ �إلــى ٢٥ �يو�ن�يو ٢٠٢٦

�ئ�ة ال�أولى �ي ال�ف �تا�ب �ف طا�ق السعر�ي للاك�ت ال�ن
١٤٦ �ب�يس�ة الى ١٥٦ �ب�يس�ة للسهم الواحد

ـ�يـ�ة ـا�ن ــــ�ئـ�ة الـ�ث ـــــا�ب الــ�ف ـ�ت ــر�ة اكــ�ت ــ�ت �ف
١٦ �يو�ن�يو ٢٠٢٦ �إلــى ٢٥ �يو�ن�يو ٢٠٢٦

ـ�يـ�ة ـا�ن ــ�ئ�ة الـ�ث ـ�ي الـ�ف ــا�ب �ف ـ�ت سـعـــر الاكـ�ت
�بالسعر الأ�على وهو ١٥٦ �بـ�يــسـ�ة لـلـــسـهـم الــواحـد

مد�ير ال�إصدار 

www.omifco.com

وكلاء ال�تحص�يل



م م �ب�ن طار�ق المع�ظ لال�ة السلطا�ن ه�ي�ث ر�ة صاح�ب ال�ج  ح�ض
ـــه اللّٰه ورعـــاه - �ظ - ح�ف
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�تا�ب  ه�يكل الاك�ت

�ة ال�أولى )الم�ؤسسا�ت المحل�ي�ة  �ئ طرح ال�ف
) ل�يم�ي�ة والعالم�ي�ة �ق وال�إ

ار  ا�ن�ي�ة )صغ� �ة ال�ث �ئ طرح ال�ف
راد( ( )ال�أ�ف مر�ي�ن �ث المس�ت

ار  �ي�ة )ك�ب ا�ن �ة ال�ث �ئ طرح ال�ف
راد( ( )ال�أ�ف مر�ي�ن �ث المس�ت

م الطرح 334.468.750 سهم334.468.750 سهم1.003.406.250 سهمحج�

�ة �أسهم  �نس�ب
الطرح

٪60٪20٪20

�أساس 
ال�خ�تص�يص

�ثمـــر�ي�ن  للمس�ت ـــاس�ب  �ن وال�ت �ة  ـــس�ب �بال�ن
�ة  ـــس�ب �ئ�ة ال�أولـــى. و�بال�ن �ي ال�ف المحـــل�ي�ي�ن �ف
�ئ�ة  �ي ال�ف �يـــر المحـــل�ي�ي�ن �ف �ثمـــر�ي�ن �غ للمس�ت
ـــل  �ب �ق م�ن  ــده  �تحد�يـ ـــم  �ت س�ي ال�أولـــى، 
ـــاور مـــع  �بال�تش� ــع�ي�ن  ا�ئـ ال�ب المســـاهم�ي�ن 
ـــى  ـــر�ك. �ير�ج �ت ـــس�ق العالـــم�ي المش� الم�ن
رة� “�أســـاس ال�خ�تص�يص”  �ق الاطلاع على �ف
اص�يل. �ف ــد م�ن ال�ت �يـ ـــرة� ال�إصدار لمز� م�ن �نش�

الاطلاع  ىج  �ير�  . ـــاس�ب �ن وال�ت �ة  �بال�نس�ب
ال�خ�تص�يص”  “�أســـاس  رة�  �ق �ف على 
م�ن  ــد  �يـ لمز� ال�إصـــدار  ـــرة�  �نش� م�ن 
�أ�ن  �ئ�ة  للـــه�ي ـــوز�  و�يج� اص�يـــل،  �ف ال�ت
�يع حد �أد�نى م�ن ال�أســـهم  ـــرر �توز� �ت�ق
ـــا�ب العـــام على  �ت المطـــروح�ة للاك�ت
�ي�ة  ا�ن ال�ث �ئ�ة  ال�ف �ي  ـــا�ت �ف الطل�ب دم�ي  م�ق
ـــط  �ق �ف  ) �ثمـــر�ي�ن المس�ت ـــار  )صغ�
�ي  �يع �با�ق ـــر�ي �توز� ، �ثم �يج� �بال�تســـاو�ي

. اس�ب �ن �بال�ت هـــم  �ب�ي�ن ال�أســـهم 

ـــى  �ير�ج  . ـــاس�ب �ن وال�ت �ة  ـــس�ب �بال�ن
“�أســـاس  ـــرة�  �ق �ف علـــى  الاطلاع 
ال�إصدار  ـــرة�  �نش� م�ن  ال�خ�تص�يص” 
ـــم  �ت اص�يـــل. وس�ي �ف ــد م�ن ال�ت �يـ لمز�
اس�ب  �ن �ة ول�ت �بال�نس�ب �يع ال�أســـهم  �توز�
�ئ�ة  ال�ف �ي  �ف ـــا�ت  الطل�ب ـــدم�ي  لم�ق

.) �ثمر�ي�ن المس�ت ـــار  )ك�ب �ي�ة  ـــا�ن ال�ث

الحد ال�أد�نى 
�تا�ب للاك�ت

ا�ت 100 سهم  اع�ف 250.000 ســـهم، و�بم�ض
ل�ك م�ن �أســـهم الطرح �بعد ذ�

 100 ا�ت  اع�ف و�بم�ض ســـهم،   1.000
ل�ك ســـهم م�ن �أســـهم الطرح �بعد ذ�

ـــا�ت  اع�ف و�بم�ض ســـهم،   65.100
100 سهم م�ن �أســـهم الطرح �بعد 

ل�ك ذ�

الحد ال�أ�قصى 
�تا�ب  للاك�ت

�تا�ب م الاك�ت د حد �أ�ىصق لحج� ـــم 65.000 سهملا �يو�ج لحج� �أ�صقـــى  حـــد  ـــد  �يو�ج لا 
ـــا�ب �ت الاك�ت

ع روط الد�ف ــع �ش ــراء الد�ف ــدم الطــل�ب �إ�ج �ب علــى م�ق �يج�
ــد  ــع�ي�ن ل�أح �ي الم ــر�ف ــا�ب المص ــى الحس �إل
 ، �تا�ب ــل الاك�ت وكلاء ال�تحص�يــل �أو مــدراء سج�
�ة  �ي�ت ســلط�ن ــو�ق ــل �يــوم�ي عمــل �ب�ت �ب لــ�ك �ق وذ�
ــوم وكلاء  . وس�ي�ق ــار�ي�خ ال�تســو�ي�ة عُُمــا�ن م�ن �ت
ــا�ب  �ت الاك�ت ــل  سج� مــدراء  �أو  ال�تحص�يــل 
ا�بل  ــح�ق م�ق ــا�ب المس�ت �ت ــلغ� الاك�ت �ب�تحو�يــل م�ب
ــل �يــوم عمل  �ب ، �ق �أســهم الطــرح المصخ�ــص�ة
( م�ن  �ة عمــا�ن �ي�ت ســلط�ن ــو�ق ــل )�ب�ت علــى ال�أ�ق
�ي  ــى الحســا�ب المصــر�ف ــار�ي�خ ال�تســو�ي�ة �إل �ت
�يمــا �ي�تعــل�ق  المــع�ي�ن لمد�يــر ال�إصــدار. �أمــا �ف
ال�أولــى  �ئ�ة  ال�ف �ي  �ف ــا�ت  الطل�ب ــدم�ي  �بم�ق
لال  �خ م�ن  ــا�ت  طل�ب ـم  د�يـ �ت�ق �ي  �ف �ي�ن  �ب الــرا�غ
ــى  �ير�ج ــر�ك �ف �ت ــا�ب المش� �ت ــل الاك�ت مــدراء سج�
لغ�  ــروط ســداد م�ب : “ �ش ــرة� �ق الاطلاع علــى �ف
�ة ال�أولــى “ م�ن  �ئ ــا�ب لــل�ف �ت طــل�ب الاك�ت
�يــد م�ن  ــرة� ال�إصــدار للحصــول علــى المز� �نش�

ــداد. ــروط الس ــاص�ة �بش� ــل الخ� اص�ي �ف ال�ت

الطــل�ب  ــلغ�  م�ب �يــم�ة  �ق م�ن   %100
�ي�ة  ــا�ن �ئ�ة ال�ث ــر ال�ف �ثم ــدم م�ن مس�ت الم�ق
ــع�ي�ن  ( ال�ت�ي �ي�ت ــر�ي�ن �ثم ــار المس�ت )صغ�
ـم الطــل�ب  د�يـ �ي و�ق�ت �ت�ق عهــا �ف د�ف

الطــل�ب  ــلغ�  م�ب �يــم�ة  �ق م�ن   %100
�ي�ة  ــا�ن �ئ�ة ال�ث �ثمــر ال�ف ــدم م�ن مس�ت الم�ق
ــع�ي�ن  ( ال�ت�ي �ي�ت �ثمــر�ي�ن ــار المس�ت )ك�ب
ـم الطــل�ب  د�يـ �ي و�ق�ت �ت�ق عهــا �ف د�ف

�تا�ب  �تر�ة الاك�ت �يو 2026�ف 16 �يو�ن
�يو 2026 �إلى 25 �يو�ن

�يو 2026 16 �يو�ن
�يو 2026 �إلى 25 �يو�ن

�يو 2026 16 �يو�ن
�يو 2026 �إلى 25 �يو�ن
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A مل�يو�ن

رك�ة �ة ع�ن ال�ش ذ� �ب �ن
ــر�ك �ب�ي�ن حكــوم�ت�ي  �ت ــادرة� �تعــاو�ن مش� �ة عُُمــا�ن كم�ب �ي ســلط�ن �ي عــام 1998 �ف ”ة( �ف ــرك� كــو” )“الش� ــد�ي�ة للســماد “�أوم�ي�ف �ي�ة اله�ن ــرك�ة العمــا�ن �ت�أســس�ت الش�
ــس�ي�ة ال�ت�ي  ا�ف �ن ة�ز� ال�ت مــع �ب�ي�ن الــم�ي ، ح�ي�ث �تج� ــا اللامــا�ئ�ي�ة �بصــورة� م�تكامــل�ة �ي �ي�ة وال�أمو�ن �ب �ي ــرك�ة ال�يور�يــا الــح�ب �ت�ج الش� ــد، و�تُُ�ن مهــور�ي�ة اله�ن �ة عُُمــا�ن و�ج ســلط�ن
�ي  ــدم�ة �ف ــس�ي�ة المس�تخ� ــاره المــادة� ال�أول�ي�ة الر�ئ�ي �ب ــع�ي �باع�ت �ي ــاز� الط�ب ــرة� الغ� ــادة� م�ن و�ف �ف لال الاس�ت �ة م�ن �خ ــال الطــا�ق �ي مج� �ة عُُمــا�ن �ف ــع �بهــا ســلط�ن �ت�تم�ت
ــدة� لل�توســع �نحــو �أســوا�ق  ر�ي ــص�ة �ف ــل�ق م�ن ، �بمــا �يخ� ــا�ج �ت �ن ــع ال�إ �ي ــس�ي ل�ب ــاره الســو�ق الر�ئ�ي �ب ــد �باع�ت �ي اله�ن راع�ي �ف ، و�ب�ي�ن الطــل�ب الز� ــرك�ة ــا�ت الش� �تج� م�ن

ــرى. �أ�خ
�ي  ــطَّ�َ ــم �خ ، �ي�ض �ي ــل�يج� لــس ال�تعــا�ن الخ� �ي دول مج� معــا�ت �ف مــس مج� ــر �خ �ة عمــا�ن وواحــد م�ن �أك�ب �ي ســلط�ن مــع لل�أســمدة� �ف ــر مج� ــرك�ة �أك�ب ّـل الش� غّغّش�  و�تُ
�ي كل م�ن ال�أعــوام 2023 و2024 و2025.  ــر�ي م�ن ال�يور�يــا �ف ــو�ن�ي ط�ن م�ت ــاوز� مل�ي ــو�ي�ة �ت�تج� �ي�ة س�ن ــا�ج �ت �ة �إ�ن ــا�ج لل�يور�يــا، �بطــا�ق �ت �ي �إ�ن ــطَّ�َ ــا و�خ �ي ــا�ج لل�أمو�ن �ت �إ�ن
�ة  �ض �ف خ� �ة وم�ن ــو�ق ــد م�ن �إمــدادا�ت مو�ث �ي �ف ، و�يس�ت ــاء صــور علــى ســاحل �بحــر عُُمــا�ن �ن ــر�ب م�ن م�ي �ي مــدا�ئ�ن - صــور �بال�ق ًـا �ف ًيًج�ي را�ت�ي مــع اس�ت ــع المج� و�ي�ق
ــاه �تُمُــّكّ�ن م�ن  ــاء عــم�ي�ق الم�ي �ن �ق م�ي ، وم�ن مــرا�ف ــاص�ة �ة �خ ــا وال�يور�يــا، ومحــط�ة طــا�ق �ي �ي�ن ال�أمو�ن ز�خ� ــل�ي�ة ل�ت �ق دا�خ ، وم�ن مــرا�ف �ة م�ن المــواد ال�أول�ي�ة ــكل�ف ال�ت
ــع�ي  �ي ــاز� الط�ب ــرك�ة الغ� ــع الش� . و�تعــال�ج مصا�ن ــل�ي�ة �ي غ�ش� ــه ال�ت ا�ت �ة الصــر�ف الصــح�ي �تدعــم عمل�ي ــاص�ة لمعــالج� �ة �إلــى محــط�ة �خ ــا�ف ، �إض� ــاءة� ال�تصد�يــر �بك�ف
 ، ــاز� ــكا�ت الغ� �ب ــرك�ة �أوك�يــو لش� �يــع�ي ال�ت�ي �تُدُ�يرهــا ش� ــاز� الط�ب ــل الغ� �ق ــك�ة �ن �ب ــر ش� ، ع�ب ــاز� الم�تكامــل�ة ــرك�ة الغ� ــل مــع ش� �ي�ة طو�يــل�ة ال�أ�ج ــا�ق �ب ا�ت�ف المــوّرّد �بمــو�ج
ــراء طو�يــل�ة  ــا�ت ش� �ي ا�ق �ب ا�ت�ف ــرك�ة �بمــو�ج ــا�ت الش� �تج� ــع م�ن م�ي ــاع �ج ًـا، �تُُ�ب ــم �ب�يعــه محلًيًي ء محــدود م�ن ال�يور�يــا �ي�ت ز�ج ــاء � �ن �ث ــو. و�باس�ت ــرك�ة �أوك�ي ــع�ة لش� ا�ب ال�ت

 . آل�ي�ة �تســع�ير �تع�تمــد علــى �أســعار الســو�ق �ب � ــل و�بمــو�ج ال�أ�ج

)١( �ي�ة الاسم�ي�ة �تاج� �ن �ة ال�إ الطا�ق

632

وقى العامل�ة  ال�
�ي 31 مارس 2026 كما �ف

�ي�ن �ف عدد الموظ�

%81

)٥( �ة ال�تعم�ي�ن �نس�ب

�ي�ة وى العامل�ة الوط�ن �ة ال�ق �نس�ب

3.500
رً�يًا �يومً�يًا ً�نًا م�ت ط

و�يًاً( )1،15 مل�يو�ن ط�ن م�تر�ي س�ن

ا �ي ال�أمو�ن

هر ح�تى مارس 2026 ر 12 ش� �إ�يرادا�ت ل�آخ�

ا �ي ال�أمو�ن

�يل للر�بع ال�أول م�ن 2026)٢( غ�ش�ت معدل ال�

ال�يور�يا

%108 ال�أمو�ن�يا

120%ال�يور�يا

ل )٣( �ب ال�أر�باح �ق
اء  هلا�ك و ال�إط�ف را�ئ�ب وال�إ وا�ئد وال�ض حسا�ب ال�ف

هر ح�تى مارس 2026 ر 12 ش� ل�آخ�

)٤( �تر�ة /ال�ف �ة الر�بح للس�ن

289

ال�يور�يا
هر ح�تى  ر 12 ش� رة� ل�آ�خ �ت /ال�ف �ة الر�بح للس�ن

مارس 2026

24.8 مل�يو�ن

�ي�ئ�ة الصح�ة والسلام�ة وال�ب

�ة �يـــل�ي�ة ال�آم�ن غ�ش�  ســـاعا�ت العمـــل ال�ت
ح�تى �نها�ي�ة مارس 2026

ل حســـا�ب  �ب 50% هـــامش� ال�أر�بـــاح �ق
ـــاء وال�إط�ف وال�إهلا�ك  ـــرا�ئ�ب  وال�ض ــد  وا�ئـ ال�ف

رة� �ت /ال�ف �ة 40% هامش� الر�بح للس�ن

رً�يًا �يومً�يًا ً�نًا م�ت ط

و�يًاً( )1،65 مل�يو�ن ط�ن م�تر�ي س�ن

A مل�يو�نA مل�يو�ن 2٢

١٥٩126A مل�يو�ن

5.060

	1 ط�ن م�تر�ي �يوم�يًا.
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	3 اء.. ، والاس�تهلا�ك، وال�إط�ف را�ئ�ب وا�ئد(، والض� ا�ت ال�ف وا�ئد )�إ�جمال�ي �إ�يرادا�ت ومصرو�ف �في ال�ف �بل صا� �أ�نها ال�أر�باح �ق اء )EBITDA( �ب را�ئ�ب والاس�تهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد والض� �بل ال�ف �تعُرَّ�ف ال�أر�باح �ق
	4 هر ح�تى مارس 2026. ر 12 �ش هر ح�تى مارس 2026ل�آ�خ ر 12 �ش �تر�ة ل�آ�خ /ال�ف �ة الر�بح للس�ن
	5 .. �ة عُما�ن �في سلط�ن �في �إطار س�ياس�ة ال�تعم�ي�ن � كو، � �في �أوم�ي�ف وى العامل�ة � م�ن ال�ق �ي�ن العُما�ن�ي�ي�ن العامل�ي�ن ض� �ة المواط�ن �نس�ب
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�يا ال�أمو�ن

ا�ت �ج�ت الم�ن

ال�يور�يا

درهــا  �ة اســم�ي�ة �ق ــا�ج �بطــا�ق �ت ــط�ي �إ�ن و�يــا، و�ي�تكــو�ن م�ن �خ ــر�ي س�ن ــو�ن ط�ن م�ت ــلغ� 1.15 مل�ي �ة اســم�ي�ة �ت�ب ــا �بطــا�ق �ي ــا�ج ال�أمو�ن �ت �ن ًـا ل�إ ع� ــرك�ة مص�ن ّـل الش� غّغّش�  �تُ
 ، هــا�ئ�ي�ة �ي المرحــل�ة ال�ن �ي�ن �ف ــرو�ج �ت �ي ــا�ت ال�ن �ق �ت ــا�ج مش� �ت �ي �إ�ن ــا �ف ــدم �أساًسً ــا�ئ�ي�ة �تُسُ�تخ� ــا مــادة� ك�يم�ي �ي ــط. و�تُعُــد ال�أمو�ن ًـا لــكل �خ ًـا �يومًيًي ر��ي ًـا م�ت نًنً 1،750 ط
�ته�ي�ة  ــهر الم�ن لا�ث�ة �أش� ــرة� ال�ث �ت ر 2025 و�ف �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت �ة الم�ن لال الــس�ن . و�خ �ة ــاع�ة والطــا�ق ــالا�ت ال�أســمدة� والص�ن �ي مج� ــوع�ة �ف �ن ــا�ت م�ت �ي�ق ولهــا �تط�ب
�ة  ــس�ب ــدام �ب�ن ــل معــدل اس�تخ� ، �بمــا �يم�ث ــوال�ي ــا علــى ال�ت �ي ــو�ن ط�ن م�ن ال�أمو�ن ــو�ن ط�ن و0.34 مل�ي ــرك�ة 1.35 مل�ي ــا�ج الش� �ت ــلغ� �إ�ن �ي 31 مــارس 2026، �ب �ف
�ي  ــا �ف �ي ــرك�ة م�ن ال�أمو�ن ــا�ج الش� �ت ــو 88% م�ن �إ�ن ــدام �نح ــم اس�تخ� ــام 2025، �ت �ي ع . و�ف ــوال�ي ــى ال�ت ، عل ــم�ي�ة �ي�ة الاس ــا�ج �ت �ن �ة ال�إ ــا�ق 109% و 108% م�ن الط
�ي 31  ــه�ي�ة �ف �ت �ة الم�ن ــرك�ة للــس�ن �ة 7.2% م�ن �إ�يــرادا�ت الش� ــس�ب ــا �ب�ن �ي ــد ســاهم�ت �إ�يــرادا�ت ال�أمو�ن ا�حًـا لل�تصد�يــر. و�ق �ي م�ت �ق �ب �يمــا كا�ن الــم�ت ــا�ج ال�يور�يــا، �ف �ت �إ�ن

�ي 31 مــارس 2026. ــه�ي�ة �ف �ت ــهر الم�ن لا�ث�ة �أش� ــرة� ال�ث �ت �ة 4.6% ع�ن �ف ــس�ب ر 2025، و�ب�ن د�يســم�ب

درهــا 2،530  �ة اســم�ي�ة �ق ــا�ج �بطــا�ق �ت ــط�ي �إ�ن و�يــا، و�ي�تكــو�ن م�ن �خ ــر�ي س�ن ــو�ن ط�ن م�ت ــلغ� 1.65 مل�ي �ي�ة اســم�ي�ة �ت�ب ــا�ج �ت �ة �إ�ن ًـا �بطــا�ق ع� ــرك�ة مص�ن ّـل الش� غّغّش�  �تُ
لال  . و�خ ا�ئ�ي ذ�غ� �ي سلســل�ة ال�إمــداد ال ًـا، وع�نصــًرًا �أســاسً�يًا �ف ــدم عالمًيًي �ي مُُس�تخ� �ي�ن ــرو�ج �ت �ي ــا �أهــم ســماد �ن ــط. و�تُعُــد ال�يور�ي ًـا لــكل �خ ًـا �يومًيًي ر��ي ًـا م�ت نًنً ط
ــرك�ة 2.07 مل�يــو�ن ط�ن و0.53 مل�يــو�ن  ــا�ج الش� �ت �ي 31 مــارس 2026، �بــلغ� �إ�ن ــه�ي�ة �ف �ت ــهر الم�ن لا�ث�ة �أش� ــرة� ال�ث �ت ر 2025 و�ف �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت �ة الم�ن الــس�ن
�ي عــام 2025،  . و�ف ــوال�ي ، علــى ال�ت �ي�ة الاســم�ي�ة ــا�ج �ت �ن �ة ال�إ �ة 117% و 120% م�ن الطــا�ق ــس�ب ــدام �ب�ن ــل معــدل اس�تخ� ، �بمــا �يم�ث ــوال�ي ط�ن م�ن ال�يور�يــا علــى ال�ت
�ة  ــس�ب ــا �ب�ن ــرادا�ت ال�يور�ي ــد ســاهم�ت �إ�ي ًـا. و�ق هــا محلًيًي ــع 1.7% م�ن هــا و�ب�ي ــر 98.3% م�ن ــم �تصد�ي ــا، �ت ــو�ن ط�ن م�ن ال�يور�ي ــع 2.1 مل�ي �ي ــرك�ة �ب�ب ــام�ت الش� �ق

�ي 31 مــارس 2026. ــه�ي�ة �ف �ت ــهر الم�ن لا�ث�ة �أش� ــرة� ال�ث �ت �ة 95.4% ع�ن �ف ــس�ب ر 2025، و�ب�ن �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت �ة الم�ن ــرك�ة للــس�ن 92.8% م�ن �إ�يــرادا�ت الش�

�يا وال�يور�يا. �يرادا�ت هما: ال�أمو�ن لال مصدر�ي�ن ر�ئ�يس�ي�ن لل�إ رك�ة �أعمالها م�ن �خ الش�
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دار�ة لس ال�إ مج�

 : �ة ملاظ�ح
. دما�ت المال�ي�ة �ئ�ة الخ� ركا�ت ال�ت�ي �نص�ت عل�يها ه�ي �ي�ن ولوا�حئ حوكم�ة الش� وا�ن ا ل�ق �ق ًلًقا و�ف  � و مس�ت )1( �يعد الع�ض

ل/ ك�ير�ي�تك�أمار اض�  ال�ف
ها�ي �با�ت�يل �ب اش� ج�

/ عا�يد�ة ل�ة اض� ال�ف
ا�بر�ي حمود عل�ي ال�ج

ل/ د�يل�ي�ب اض� ال�ف
ها��ني ا�نو�بها�ي سا�غ�ن �ن

ل/ سو�ندر اض� ال�ف
غ�ن �يادا�ف � س�ي

ا / صا�بر�ي�ن ل�ة اض� ال�ف
كر�ي ل محمود ال�ب اض� �ف

ل/ لو�ك اض� ال�ف
م�ي�ن

ل/ صالح اض� ال�ف
دالله صالح المصل�حي ع�ب

الدك�تور/ را�ئد
محمد صالح الر�ب�يع�ي

ل/ ما�ن�ي�ش اض� ال�ف
كومار

لالاسمم �ير مس�ت�ق ل)1(/غ� مس�ت�ق

�غ �يادا�ف1 �ن ل/ سو�ندر س�ي ا�ض لال�ف �ير مس�ت�ق غ�

كر�ي2 ل محمود ال�ب ا�ض ا �ف / صا�بر�ي�ن ل�ة ا�ض لال�ف �ير مس�ت�ق غ�

ها�ن�ي3 ا�نو�بها�ي سا�ن�غ ل/ د�يل�ي�ب �ن ا�ض لال�ف �ير مس�ت�ق غ�

ا�بر�ي4 / عا�يدة� حمود عل�ي ال�ج ل�ة ا�ض لال�ف �ير مس�ت�ق غ�

ها�ي �با�ت�يل5 �ب ا�ش ل/ ك�ير�ي�تك�أمار ج� ا�ض لال�ف �ير مس�ت�ق غ�

دالله صالح المصلح�ي6 ل/ صالح ع�ب ا�ض لال�ف مس�ت�ق

ل/ ما�ن�ي�ش كومار7 ا�ض لال�ف �ير مس�ت�ق غ�

لالدك�تور/ را�ئد محمد صالح الر�ب�يع�ي8 مس�ت�ق

ل/ لو�ك م�ي�ن9 ا�ض لال�ف مس�ت�ق
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ا دار�ة العل�ي ر�ي�ق ال�إ �ف

د. �أحمد
�ب�ن سع�يد المرهو�ب�ي

الد �ب�ن سل�يما�ن خ�
ارس�ي �ب�ن حمد ال�ف

د الله ع�ب
ام�ي �ب�ن حم�يد الهش�

سع�يد
�ب�ن سالم السالم�ي

ار �ت�خ �إ�ف
ا�ن عل�ي خ�

طلال
�ب�ن س�ي�ف الك�يوم�ي

ك�ي ز�
�ب�ن مسلم المعول�ي

سع�يد
حمود العاصم�ي

هار�ي�ش
ار�ج ج�

محمد
�ب�ن سع�يد المسرور�ي

�ةالاسم �ي�ف الو�ظ

�يد. �أحمد �ب�ن سع�يد المرهو�ب�ي �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

ام�ي د الله �ب�ن حم�يد اله�ش �ي المال�يع�ب �يذ� �ف �ن المد�ير ال�ت

ا�ن ار عل�ي خ� �ت�خ مد�ير عام العمل�يا�ت�إ�ف

ك�ي �ب�ن مسلم المعول�ي �ي�ةز� �ن دما�ت ال�ف مد�ير عام ال�خ

ودة�محمد �ب�ن سع�يد المسرور�ي �ئ�ة وال�ج �ي مد�ير عام الصح�ة والسلام�ة وال�أم�ن وال�ب

ارس�ي الد �ب�ن سل�يما�ن �ب�ن حمد ال�ف مد�ير عام الدعم المؤ�سس�يخ�

�ةسع�يد �ب�ن سالم السالم�ي ا�ف �ق ر�ي�ة وال�ث �ش مد�ير عام الموارد ال�ب

ا�ن�ةطلال �ب�ن س�ي�ف الك�يوم�ي مد�ير عام الص�ي

�تا�جسع�يد �ب�ن حمود العاصم�ي �ن مد�ير عام ال�إ

ار�ج دارة�هار�ي�ش ج� لس ال�إ �أم�ي�ن سر م�ج
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س�ي�ة  ا�ف �ن وق�ة ال�ت ع ال� مواض�

�يا اللاما�ئ�ي�ة �ي�ة وال�أمو�ن �ب �ي �ت�ج م�تكامل لل�يور�يا الح�ب مُُ�ن

ا �ي �في الطل�ب على ال�يور�يا وطل�ب مر�ن على ال�أمو�ن و�ي � مو �ق �يا، مدعوم�ة �ب�ن و�ي�ة لل�يور�يا وال�أمو�ن اع�ي�ة �ق �ئ�ة ص�ن �ب�ي

عا�ت �نمو المعرو�ض وف�ق �وت�ق عا�ت �نمو الطل�ب على ال�يور�يا �ت� �وت�ق

�يو�ن ط�ن (، مل اء الص�ي�ن �ن �ث ا�ت العر�ض والطل�ب العالم�ي على �يور�يا )�باس�ت معدل

ر�ير السو�ق المصدر: �ت�ق

ــل �تــرك�يز� الحكومــا�ت  �ي ظ� وًيًيًـا، �ف ًـا �تصاعدًيًيًـا �ق اه� هــر الطــل�ب علــى ال�يور�يــا ا�تج� ــد �أظ� . و�ق ا�ئ�ي ذ�غ� ًـا �بــالغ� ال�أهــم�ي�ة لل�أم�ن ال ًيًج�ي را�ت�ي جًجًًـا اس�ت  �ت  �تُعُــد ال�يور�يــا م�ن
ــاء  �ن �ث ــا )�باس�ت ــى ال�يور�ي ــم�ي عل ــع الطــل�ب العال ــع �أ�ن �ير�ت�ف ، �يُُ�تو�ق ــر الســو�ق ر�ي �ق ًـا ل�ت قًقًف  . وو� ا�ئ�ي ذ�غ� مــا�ن ال�أم�ن ال ــى ض� ــد عل ا�ي ز� ــكل م�ت ــم �بش� حــول العال
. وم�ن  ا�ئ�ي ذ�غ� ــارا�ت ال�أم�ن ال �ب مــو الســكا�ن�ي واع�ت ًـا �بال�ن و�ع �ي عــام 2025 �إلــى 149 مل�يــو�ن ط�ن �بحلــول عــام 2040، مد�ف ( م�ن 131 مل�يــو�ن ط�ن �ف الــص�ي�ن
ــد( و�أمر�يــكا  لــ�ك اله�ن �ي ذ� ــا )�بمــا �ف ــو�ب �آس�ي �ن ، وه�ي �ج ــرك�ة ــا�ت الش� �تج� ر �إل�يهــا م�ن ــس�ي�ة ال�ت�ي �تُصُــّدّ ــع �أ�ن �ي�أ�ت�ي �أعلــى الطــل�ب م�ن ال�أســوا�ق الر�ئ�ي الم�تو�ق
ــدادا�ت  ــر �إم ــدم �توا�ف ــس�ب�ب ع ــ�ك �ب ل ، وذ� ــل�ب �ي الط ــو �ف م ا ال�ن �ي�ة هذ� ــا�ج �ت �ن �ة ال�إ ــا�ق �ي الط ــا�ت �ف ا�ف ــواك�ب ال�إض� ــع �أ�ن �ت ــل، لا �يُُ�تو�ق ا�ب �ي الم�ق . و�ف �ي�ة �ن اللا�ت�ي
ــاع  ــا�ن�ب ار�ت�ف ــى �ج ، �إل ــم�ة د�ي ــع ال�ق ــل للمصا�ن لا�ق المح�تم �غ �ة ال�إ �يج� �ت ــود �ن �ي ــد م�ن ال�ق �ي ــدادا�ت لمز� ــر�ض ال�إم ــا �ت�تع . كم ــع�ي �ي ــاز� الط�ب �ة م�ن الغ� ــو�ق مو�ث

. ــا�ت عا�ث �ب ــكال�ي�ف الا�ن ــاع �ت ــوط �بار�ت�ف غ�ض ه ال� ــم هذ� ا�ق �ف ــا، ح�ي�ث �ت�ت �ي �أورو�ب ــاص�ة �ف ، و�بخ� ــع�ي �ي ــاز� الط�ب ــكال�ي�ف الغ� �ت

�ي عــام 2025 �إلــى 137 مل�يــو�ن ط�ن �بحلــول  ( م�ن 126 مل�يــو�ن ط�ن �ف ــاء الــص�ي�ن �ن �ث ــع العــر�ض العالــم�ي )�باس�ت ــع �أ�ن �ير�ت�ف ، �يُُ�تو�ق ر�يــر الســو�ق �ق ًـا ل�ت قًقًف  و�
حــو  ســها، علــى ال�ن ــرة� �ن�ف �ت لال ال�ف ــع م�ن 131 مل�يــو�ن ط�ن �إلــى 149 مل�يــو�ن ط�ن �خ �ي س�ير�ت�ف ــع الذ� ــل م�ن الطــل�ب الم�تو�ق ــل �أ�ق عــام 2040، وهــو مــا �يظ�

. ــال�ي ــكل ال�ت �ي الش� ــح �ف الموض�

�ي  �ئ�ة �ف ــاش� ــرص ال�ن �ة �إلــى ال�ف ــا�ف ، �بال�إض� طــاع ال�أســمدة� �ي �ق ــد�ي�ة �ف ل�ي �ق دامــا�ت ال�ت ًـا �بالاس�تخ� وًيًيًـا، مدعوم� ــا �ق �ي ــل الطــل�ب علــى ال�أمو�ن ــع �أ�ن �يظ� م�ن الم�تو�ق
ــا�ت  �تج� ــل لم�ن مــو طو�يــل�ة ال�أ�ج ومــا�ت ال�ن هــا�ت م�ق ه ال�تو�ج . و�تدعــم هذ� �ة الكر�بــو�ن �ض �ف خ� ــا م�ن �ي ا�يــد العا�تمــاد علــى ال�أمو�ن ، مــع �تز� �ة �ي�ف ظ� �ة ال�ن ــال الطــا�ق مج�

. رك�ة الش�

ــا�ج  �ت ــط�ي �إ�ن ًـا، و�خ ــر�ي �يومًيًي ــلغ� 3.500 ط�ن م�ت مــال�ي�ة �ت�ب �ة اســم�ي�ة �إ�ج ــا �بطــا�ق �ي ــا�ج لل�أمو�ن �ت ــط�ي �إ�ن ــم �خ مــع �أســمدة� م�تكامــل �ي�ض ــرك�ة مج� َـل الش� غَغَش�  �ت
ــا �إلــى  �ي هــا م�ن ال�أمو�ن ا�ج �ت �ي�ة �إ�ن ــال�ب ــرك�ة �تحو�يــل �غ �ي�ة الم�تكامــل�ة للش� �ن ه ال�ب ــح هذ� �ي ًـا. و�ت�ت ــر�ي �يومًيًي ــلغ� 5.060 ط�ن م�ت مــال�ي�ة �ت�ب �ة اســم�ي�ة �إ�ج لل�يور�يــا �بطــا�ق
ًـا  ا�ت��ي ا ذ� ــًدً ، و�تول�ي ــل�ي�ة واســع�ة �ي�ن دا�خ ز�خ� �ق �ت مــع مــرا�ف ــم المج� . كمــا �ي�ض ــل�ي�ة �ي غ�ش� ــاءة� ال�ت ــم�ة والك�ف �ي ــم ال�ق �ي ز�ز� �تعظ� ــع ــى، �بمــا �ي ــم�ة �أعل �ي ا�ت �ق ــا ذ� �يور�ي
ــاول�ة  ــا�ج وم�ن �ت ــا�ت �إ�ن ــح عمل�ي �ي ، ممــا �ي�ت �ة ــاه عــم�ي�ق ــح�ن علــى م�ي �ي�ن للش� ن�ًـا م�ن رص�ي�ف � اصــا مكّوّ ًـا �خ ًـا �بحر��ي فًفً ــاه، ورص�ي ، ومحــط�ة ل�تحــل�ي�ة الم�ي �ة للطــا�ق

. �ي�ن �تج� يـر ـسـلس�ة ـلـكلا اـلـم�ن و�تصد�ـ

) اء الص�ي�ن �ن �ث الطل�ب )�باس�ت ) اء الص�ي�ن �ن �ث المعرو�ض )�باس�ت
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ام المواد ال�خ

ع ال�يور�يا مص�ن
لغ� �ي�ة �ت�ب ا�ج �ت �ة �إ�ن )طا�ق

وً�يًا)1(( 1.65 مل�يو�ن ط�ن س�ن

�يا ع ال�أمو�ن مص�ن
�ي�ة 1.15 مل�يو�ن ط�ن  ا�ج �ت �ة �إ�ن )طا�ق

وً�يًا)1(( س�ن

�ي�ب ال�يور�يا �تح�ب

ا  �أمو�ن�ي ال
�ة اما�ئ�ي ل ال

�ي�ن  ز�خ�ت �ق � مرا�ف
ا )�بسع�ة  �أمو�ن�ي ال

) 60 �أل�ف ط�ن

�ي�ن  ز�خ�ت �ق � مرا�ف
ال�يور�يا )�بسع�ة 
) 150 �أل�ف ط�ن

 ال�يور�يا
�ي�ة �ب �ي الح�ب

للـ�تسـو�ي�ق

�يا�ت �ن �ق مدعوم �ب�ت

�يا�ت �ن �ق مدعوم �ب�ت

�يا�ت �ن �ق مدعوم �ب�ت

ال�تصد�ير

ا�ن �بحر�يا�ن رص�ي�ف

 محط�ة خ�اص�ة
ل�تحل�ي�ة الم�ياه

 محط�ة خ�اص�ة
ل�وتل�يد الكهر�باء

 محط�ة خ�اص�ة
�ة  لمعالج�
ا�يا�ت �ف ال�ن

السو�ق المحل�ي�ة

�ي�ة ال�أساس�ي�ة  �ن ال�ب
�ق الم�خصص�ة والمرا�ف

�ة �يع �إلى �أسوا�ق المعال�ج ال�تو�ز
ها��ئي المس�تهل�ك ال�ن ا�ت �ت�ج �ي�نالم�ن ز� ال�ت�خ

رك�ة المصدر: �ب�يا�نا�ت الش�
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ــر�ة  �ب ــم وخ� ــوم�ة �بح�ج ، مدع ــم�ي�ة �ي�ة عال ــس�ت ــك�ة لوج� �ب ــى ش� ــول �إل �ي�ة الوص ــكا�ن ا�ب و�إم ذ�ج� �في  ــرا� غ�ج� ــع  مو�ق
ــر�ة ــو للم�تاج� ــرك�ة �أوك�ي ــص�ة ش� م�ن

عهــا  ًلًضا ع�ن مو�ق  � ، �ف �ة عُُمــا�ن �ي ســلط�ن ــاز� �ف �ي�ة ال�أســاس�ي�ة للغ� �ن ر�بهــا م�ن ال�ب �يــد م�ن �ق �ف �ة صــور، و�تس�ت �ي مــد�ي�ن ــه�ة لل�تصد�يــر �ف ــرك�ة المو�ج �ق الش� ــع مــرا�ف �ت�ق
ــى ال�أســوا�ق  اًلً �إل عــا اًلً �ف ــح وصــو �ي ، ممــا �ي�ت �ة مصخ�ــص�ة ــر عــم�ي�ق ــى مــراس�ي �تصد�ي �ة �إل ــا�ف ، �إض� ــى �بحــر عُُمــا�ن �ي المطــل عل ــرا�ت�يج� الســاحل�ي الاس�ت
ــر مســار  �ي ، مــع �تو�ف ــح�ة �ي�ة واض� ــرا�ت�يج� ة�ز� �إس�ت - م�ي ــاس�ي�ة �يوس�ي �ي الحســاس�ي�ة الج� �ي�ق هــرمز� ذ� ــد ع�ن م�ض ع�ي ــرك�ة -ال�ب ــع الش� ــح مو�ق . كمــا �يم�ن ــس�ي�ة الر�ئ�ي

 . �ة طــع �إلــى ال�أســوا�ق المس�تهــد�ف �ق ــر م�ن �ي ــر و�غ �ق �إمــداد مس�ت

ــا  ــا وال�يور�ي �ي ــارة� ال�أمو�ن ــركا�ت �تج� ــر ش� ارهــا �إحــدى �أك�ب �ب ًـا، �باع�ت ــرة� عالمًيًي ا�ج ــو للم�ت ــرك�ة �أوك�ي ــار ش� �تش� ــا�ت وا�ن ــم وعلا�ق ــرك�ة م�ن ج�ح ــد الش� �ي �ف كمــا �تس�ت
�ي�ق �أســعار  ــح�ق ز�ز� الوصــول �إلــى ال�أســوا�ق و�ت ــع ، ممــا �ي ــورة� ا�ف غ� هــا�ي وس�ن غ� �ن ــردام وش� ــد�ن ورو�ت ــوس�ت�ن ول�ن �ي ه�ي ــار�ي�ة دول�ي�ة �ف ًـا، مــع مــراكز� �تج� عالمًيًي

. ــرك�ة ــا�ت الش� �تج� �ي�ة لم�ن ــس�ت �ة لو�ج ــل ومــرو�ن �ض �أ�ف

ــو  ــرك�ة �أوك�ي ــط�ة ش� ــا �بواس ــم �ب�يعه ــرك�ة وال�ت�ي �ت ــل الش� �ب ــدرة� م�ن �ق ــا المص ًلًا لل�يور�ي  ــص�ي ــّدّم �ت�ف ــرك�ة و�ي�ق ــع الش� ــال�ي مو�ق ــا�ن�ي ال�ت �ي ــم ال�ب ــح الرس �يوض�
ــى 2025. ــرة� م�ن 2023 �إل �ت لال ال�ف ــادرا�ت �خ ــام الص ــال�ي �أج�ح م ــو�ي�ة م�ن �إ�ج �ة م�ئ ــس�ب ــا ك�ن ه ًرًّا ع�ن ب� ، مع� ــال�ي�ة ــا�ت ال�ت ه ــوا�ق الو�ج ــى �أس ــرة� �إل ا�ج للم�ت

Source: Company data 

ل  ــاز� طو�يــل�ة ال�أج� ، مدعــوم �ب�إمــدادا�ت غ� ــس�ي ا�ف �ة �ت�ن ــدا�ت مــع مــركز� �تــكل�ف ا�ئــم علــى ال�تعا�ق �ذ�ج �أعمــال �ق �نمــو
و�ي  ــل �أداء �ق ــاء�ة وس�ج ا�ت ك�ف ــل�ي�ة ذ� �ي غ�ش�ت ، و�أصــول � مــو�ن�ة ــا�ج م�ض �ت ــراء �إ�ن ــود ش� ، وع�ق �ة ومو�ثــو�ق

: ال�ي�ة اصر ال�ت ا�ئم على الع�ن ، �ق ؤ� �ب �ن ا�بل لل�ت ر و�ق �ق �يل�ي مس�ت غ�ش� �ذ�ج �ت رك�ة م�ن �نمو �يد الش� �ف �تس�ت

، ــوا�ت ــر س�ن ــدة� ش�ع ــو 2025 لم ــاًرًا م�ن �يول�ي �ب ــار�ي�ة اع�ت ، س ــل�ة ــاز� الم�تكام ــرك�ة الغ� ــع ش� ــع�ي م �ي ــاز� الط�ب ــد الغ� ــل ل�تور�ي ــل�ة ال�أ�ج �ي�ة طو�ي ــا�ق  •      ا�ت�ف
�يادة� ال�أسعار. آل�يا�ت محددة� لز� س�ي�ة مع � ا�ف ام مو�ثو�ق �ب�أسعار �ت�ن �ير مواد �خ م�ن �تو�ف        �بما �ي�ض

ارة� رك�ة �أوك�يو لل�تج� ر الر�ئ�يس�ي لش� الم�ق
ار�ي�ة ارة� ال�تج� مراكز� �أوك�يو لل�تج�

كو ا�ج �أوم�ي�ف �ت مصا�نع �إ�ن
ذ� عام 2021 ها�ت �تصد�ير ال�يور�يا م�ن و�ج
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•	 ــو  ــرك�ة �أوك�ي ــا�ت مــع ش� �ي ا�ق ــلال ا�ت�ف ــا مــ�ن �خ ــا وال�يور�ي �ي ــ�ج مــ�ن ال�أمو�ن �ت ــع مــا �ي�ن ــم �ب�ي ــ�ث �ي�ت ، ح�ي ــا�ج �ت �ن ــراء ال�إ ــ�ة لش� مو�ن ــا�ت م�ض �ي ا�ق ــا�ت ا�ت�ف �ب �تر�ت�ي
ــر  و�ب ــ�ي 14 �أك�ت ــ�ي �ف �ته ــارة� )�ت�ن ــ�ة لل�ت�ج ــرك�ة ك�يســا�ن العالم�ي ( وش� ــ�ي ــى ال�توال ــر 2031 عل را�ي �ب ــر 2030 و20 �ف و�ب ــ�ي 14 �أك�ت ــ�ي �ف �ته ــرة� )�ت�ن ا�ج للم�ت

ــر 2026(.  و�ب ــ�ي 31 �أك�ت ــ�ي �ف �ته ــو لل�تســو�ي�ق )�ت�ن ــرك�ة �أوك�ي 2030( وش�
•	  ، ــ�ي ا�ت ــاء الذ� ــد الكهر�ب ، و�تول�ي ــ�ة رع�ي ــوط �ف ط ــر �خ ــاز� ع�ب ــدادا�ت الغ� ــل �إم ، م�ث ــ�ة ــا�ندة� م�تكامل ــ�ق مس ــمل مرا�ف ــ�ة �تش� �يل م�تكامل ــغ� ــا�ت �تش� عمل�ي

. �يل�ي�ة ــغ� ــ�ف ال�تش� ــ�ي�ن ال�تكال�ي ــ�ي و�تحس ا�ت ــاء الذ� �ف ــ�ن الاك�ت م ــا �ي�ض ــاه، �بم ــ�ة الم�ي و�تحل�ي
•	 . �ي�ة ؤ� �ب �ة مخ�طط�ة و�ت�ن ا�ن �ي�تها، �إلى �جا�ن�ب �برام�ج ص�ي ا�ئم على سلام�ة ال�أصول ومو�ثو�ق �يل�ي �ق غ�ش� �تم�يز� �ت

�ة  ــا�ن �ي �تحــس�ي�ن وص�ي �ي �ف ــا�ق �ب ــكل مس�تمــر واس�ت �ثمــار �بش� ــرك�ة الاس�ت ــد واصــل�ت الش� ، و�ق ــدم�ة �ق �يــا�ت م�ت �ن ــرك�ة �ت�ق ا�بــع�ة للش� ــا�ج ال�ت �ت �ن �ق ال�إ ــدم مــرا�ف �تس�تخ�
�ي مواع�يدها  ًـا �ف ًيًخ�ي هــا �تار�ي �يذ� �ف ــامل�ة لمصا�نعهــا، وال�ت�ي �تــم �ت�ن �ة الش� ــا�ن ا لعمل�يا�ت الص�ي ًيًيًـا محــدًدً م�ن اًلً ز� ــدو ح�ض�ًـا و�ج ــرك�ة �إطــاًرًا وا هــا. و�تع�تمــد الش� �ق مرا�ف
�ي�ة  ــاهز� ــم �ج �ي ــامل�ة �بهــد�ف �تعظ� �ة الش� ــا�ن �ة الص�ي ــس�ف ل ــم �ف ــم �تصم�ي ــد �ت . و�ق ا�ت �أهــم�ي�ة طــط لهــا ذ� ــر مخ� �ي ــو�ق�ف �غ ــل حــالا�ت �ت �ي المحــددة� دو�ن �تسج�
 . ــم�ي�ة �ة الاس ــا�ق ــاوز� الط ــع�ة �ت�تج� ــل مر�ت�ف �ي غ�ش� ــدلا�ت �ت ــى مع ــاظ� عل ــع الح�ف ــاع م ط ــا�ج دو�ن ا�ن�ق �ت �ن ــرار�ي�ة ال�إ ــم�ن اس�تم ــا �ي�ض ــل، �بم �ي غ�ش� ــع لل�ت المصا�ن
 ، ــدا�ت ــل�ي�ي�ن للمع ــع�ي�ن ال�أص ــا�ت المص�ن ، و�توص�ي ــال�ة ــى الح ــم�ة عل ا�ئ �ة ال�ق �ب ــرا�ق ــى الم ا �إل ــاًدً �ن ــامل�ة اس�ت �ة الش� ــا�ن ــال الص�ي ــا�ق �أعم ــد �نط ــم �تحد�ي و�ي�ت
ــع.  �ي�ة المصا�ن ــاهز� �يز� �ج ، و�تــعز� ــر�ي�ة ش� ــدام المــوارد ال�ب ــاءة� اس�تخ� �يز� ك�ف ، و�تــعز� ــكال�ي�ف لــ�ك �بهــد�ف �تحــس�ي�ن ال�ت ــل، وذ� �ة طو�يــل�ة ال�أ�ج ــا�ن �يــا�ت الص�ي را�ت�يج� واس�ت
�يمــا  ــرة� مســاهم�يها �ف �ب لــ�ك م�ن دعــم و�خ ــرك�ة كذ� ــد الش� �ي �ف . و�تس�ت ــرة� �ي ــرة� ك�ب �ب ــل�ي �ي�تم�تعــا�ن �بخ� �ة دا�خ ــا�ن ــر�ي�ق ص�ي �ي و�ف �ن ــر�ي�ق �ف ــرك�ة �ب�ف ظ�ف الش� ــح�ت� كمــا �ت
ــوى  ــح مس�ت . و�ي�ت�ض ــم�ي�ة ــل الممارســا�ت العال �ض ــرك�ة و�أ�ف �ت �ة المش� ــادة� م�ن المعــر�ف �ف لال الاس�ت ــرى، م�ن �خ ــامل�ة الك�ب �ة الش� ــا�ن ــا�ت الص�ي �ي�تعــل�ق �بعمل�ي
ــا �نحــو  ــع ال�يور�ي ــا ومص�ن �ي ــع ال�أمو�ن ــل لــكل م�ن مص�ن �ي غ�ش� ــلغ� م�توســط معــدلا�ت ال�ت ، ح�ي�ث �ب ــل�ي �ي غ�ش� لهــا ال�ت ــرك�ة م�ن سج� ــل�ي�ة للش� �ي غ�ش� ــاءة� ال�ت الك�ف

ــى 2025. ــرة� م�ن 2015 �إل �ت لال ال�ف ــوال�ي �خ ــى ال�ت 107% و117% عل

ــا�ت  و�ي ــى مس�ت �ي�ق �أد�ن ــح�ق ًـا، مــع �ت ــا عالمًيًي ــا�ج ال�يور�ي �ت �ة �إ�ن ــكل�ف ــى �ت ح�ن ــدم علــى م�ن �ق ــس�ي م�ت ا�ف ــع �ت�ن �ي�ق مو�ق ــح�ق ــرك�ة م�ن �ت ه العوامــل الش� و�تُمُــّكّ�ن هذ�
. ــس�ي�ة ــر الر�ئ�ي ــكال�ي�ف ال�تســل�يم �إلــى �أســوا�ق ال�تصد�ي ــد�ي�ة و�ت �ق ــكال�ي�ف ال�ن ال�ت

ة       �ي� /مل�يو�ن وحدة� حرار�ي�ة �بر�يطا�ن دولار �أمر�يك�ي

ــاز�  غ� ــرة� لل �ي �ب ــر ك ــاع�ة �تصد�ي ــ�ك ص�ن ل ــرى ال�ي �تم�ت �أ�خ ــدول ال ــم ال �ي معظ� ــا �ف �يه �ة عل ــاوض� �ة الم�ت�ف ــر�ف �تع ــع ال ــى م ــرك�ة �ي�تماش� ــم للش� �ي �ق ــاز� الل غ� �ي �أ�ن ســعر ال ــال �ت �ي ال ــا�ن �ي �ب ــح الرســم ال �يوض�

ــل�ي �تحو�ي ــاع ال ط �ق ــا�ت لل اع ــال �أو الص�ن ــع�ي المس �ي الط�ب

اص: على �أساس السو�ق �قطاع �خ

از� �قطاع عام: اح�تكار الغ�
م ظ� ل مُُ�ن د طو�يل �أ�ج اص: ع�ق �قطاع �خ

�قطاع عام: على �أساس السو�ق
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�ة �تكال�ي�ف �ثا�ب�ت �ة �ن �ي هر الس�ف �ة ال�تسل�يم على ظ� �تكل�ف

�ة �تكال�ي�ف �ثا�ب�ت

ام �ة المواد الخ� �تكل�ف
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: �ة  ملاظ�ح
)1( مل�يو�ن ط�ن م�تر�ي

رص �نمو ملموس�ة اد�ة م�ن �ف ال�ي للاس�ت�ف ع م�ث مو�ق

ــار�يع م�توســط�ة  ، ومش� ــل�ي�ة �ي غ�ش� ــاءة� ال�ت ــل ل�تحــس�ي�ن الك�ف ــرة� ال�أ�ج ــار�يع �صق�ي ــمل مش� ، �تش� ــل�ي �ب �ق مــو المس�ت ــع ال�ن ــرك�ة عــدة� مســارا�ت لد�ف حــدد�ت الش�
ــا وال�يور�يــا و/�أو ال�أســمدة�  �ي مــع ال�أمو�ن �ي مج� ــه الصخ�ــوص ال�توســع المح�تمــل �ف لــ�ك علــى و�ج �ي ذ� ــع )�بمــا �ف �ي�ة للمصا�ن ــا�ج �ت �ن �ة ال�إ �يــادة� الطــا�ق ــل لز� ال�أ�ج
ــا  �ي ــادرا�ت ال�أمو�ن �ي�ن وم�ب ــدرو�ج ــو�ن واله�ي ــاز� الكر�ب لــ�ك اح�تج� �ي ذ� ، �بمــا �ف �ة �ي�ف ظ� �ة ال�ن ــال الطــا�ق �ي مج� ــل �ف ــل�ة ال�أ�ج ــرص طو�ي �ة �إلــى �ف ــا�ف ــرى(، �بال�إض� ال�أ�خ

 .” ــل�ي�ة �ي غ� ــاء�ة ال��تش ــرة� “خ�طــط الك�ف �ق ــح�ت �ف ــرة� ال�إصــدار �ت �ي �نش� ــل �ف صف�ي �يــد م�ن ال�ت� ــح �بمز� لــ�ك كمــا هــو موض� ، وذ� �ة �ي�ف ظ� ال�ن

رة� م�ن 2015 �إلى 2025. �ت لال ال�ف �يل �خ غ�ش� �يا وال�يور�يا ومعدلا�ت ال�ت رك�ة م�ن ال�أمو�ن ا�ج الش� �ت ال�ي �إ�ن كل ال�ت حض� الش� �يو

�ي�ة الاسم�ي�ة ا�ج �ت �ن �إ �ة ال اوز� معدلا�ت الطا�ق ل �ب�تج� ل حا�ف سج�

106 108 108 109 109 108 107 107 106 108 109

117 119 119 118 117 117
112 115 114 118 117

1.35

2.11

2015

1.34

2.08

2016

1.36

2.15

2017

1.33

2.04

2018

1.31

1.93

2019

1.37

2.04

2020

1.34

1.96

2021

1.32

2.02

2022

1.35

2.03

2023

1.31

2.04

2024

1.35

2.06

2025

)1() �يا )مل�يو�ن ط�ن م�تر�ي ا�ج ال�أمو�ن �ت �إ�ن �يا )%( �ي�ة لل�أمو�ن ا�ج �ت �ن �ة ال�إ لال الطا�ق غ� �ة اس�ت �نس�ب

)1() �يا )مل�يو�ن ط�ن م�تر�ي ا�ج ال�أمو�ن �ت �إ�ن �ي�ة لل�يور�يا )%( ا�ج �ت �ن �ة ال�إ لال الطا�ق غ� �ة اس�ت �نس�ب

ا�ت علـــى العمل�يا�ت والمعدا�ت  �يذ� �تحس�ي�ن �ف •     �ت�ن
�ة ـــار�يع الطا�ق د�يد م�ش �ت�ج

ل�يل  اءة� و�ت�ق �يز� الك�ف ـــز�ع �يل�ي�ة ل�ت �غ ـــا�ت �ت�ش �ن •     �تحس�ي

عا�ثا�ت �ب �ض الا�ن �ف �ة وخ� اس�تهلا�ك الطـــا�ق

ل�ي�ة �ي غ� اء�ة ال��تش الك�ف
ل �نمو �قص�ير ال�ج�أ

د�يم  ر �ت�ق ـــا ع�ب دم� ر�نام�ج ال�توســـع�ة �ق ـــع �ب�ب •     الد�ف
ـــاز� الم�تكامل�ة  ـــرك�ة ال�غ طل�ب رســـم�ي �إلى �ش

�يع�ي ـــاز� الط�ب ل�ت�خص�يـــص كم�يا�ت م�ن ال�غ

ا�ج  �ت ـــط �إ�ن �يـــم �تطو�ير خ� �ي �ق ـــرك�ة �ب�ت ـــوم ال�ش •     �ت�ق
�ي�ة  ء م�ن �إمكا�ن ز�ج ــا ك� �يا وال�يور�يـ �ي للأ�مو�ن ـــا�ف �إ�ض
ـــاءًً على دراس�ة  ها الحـــال�ي�ة �ب�ن �ق �توس�يـــع مرا�ف
�ي  �يكســـا�ن�ت �ف ـــرك�ة �ن ر�تها �ش ـــدوى �أول�ي�ة �ج�أ ج�

2026 عام 

ل �نمو م�وتسط ال�ج�أ
�في المصا�نع ال�وتسع �

طخ��ة  اع  �ة وا�ت�ب �ي�ف �ظ �ة ال�ن •     ال�تحـــول �نحـــو الطـــا�ق
ـــى مـــع ال�أهدا�ف  ال�ة الكر�بـــو�ن �بما �ي�تما�ش �إز�

�ي �ف را�تهـــا  �ب خ� م�ن  ـــادة�  �ف والاس�ت  ، �ي�ة  الـــوط�ن
از� الكر�بو�ن اح�ت�ج

و�يع ـــادرا�ت �ت�ن �يم�ة م�ب �يم �ق ـــرك�يز� علـــى �تع�ظ  •     ال�ت
�يا �ي�ن وال�أمو�ن اله�يدروج�

طقـــاع ال�أعمال  �ي � ـــادة� م�ن الحـــال�ة �ف �ف •     الاس�ت
�ي  �ة �ف �ي�ف �ظ �ة ال�ن ال الطـــا�ق �ي م�ج هـــا�ت �ف وال�توج�

د�يدة� ـــا�ت ج� �ت�ج عُُمـــا�ن ل�تطو�ير م�ن

ل �نمو طو�يل ال�ج�أ
ا�ت �ج�ت و�يع الم�ن  الا�ب�تكار و�ت�ن

ل م�تعدد�ة مسارا�ت �نمو طو�يل�ة ال�ج�أ
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ـــو�ي �ي �ق �يذ� �ف ـــل �ت�ن ـــع �بس�ج ـــاء�ة �ي�تم�ت ـــر�ي�ق �إدار�ي عـــال�ي الك�ف  �ف
�ة عمــا�ن  �ي ســلط�ن ــود �ف ــد لع�ق �ي�ة و�إدار�ي�ة �تم�ت �ن ــار�ي�ة و�ف ــل�ي�ة و�تج� �ي غ�ش� ــرا�ت �ت �ب ، مــع �خ طــاع ال�أســمدة� �ي �ق ــرة� واســع�ة �ف �ب ــا �بخ� ــر�ي�ق ال�إدارة� العل�ي ــع �ف �ي�تم�ت
�ي  ــم�يز� �ف ــل م�ت ــى سج� ــاظ� عل ــاد�ي�ة والح�ف ــع العا�تم ــر ور�ف ــار�يع �تطو�ي �يذ� مش� �ف ــع و�ت�ن ــى �تحــس�ي�ن �أداء المصا�ن ــه عل در�ت ــر�ي�ق �ق �ت ال�ف ــد �أ�ث�ب ــد. و�ق واله�ن
�ة �أســاس  �ي ج� ــرا�ت�ي ــل�ي�ة وال�إس�ت �ي غ�ش� درا�تهــم ال�ت ــكل �ق . و�تش� ــرة� �ي ــوا�ت ال�أ�خ �ي الس�ن ــا�ت مهــدرة� للــو�ق�ت �ف ــل �إصا�ب �ي لــ�ك عــدم �تسج� �ي ذ� ، �بمــا �ف الــسلام�ة

ــا�ق �نموهــا. آ�ف ــرك�ة و� ــو�ي للش� ال�أداء ال�ق

هــا  �ت لس�ف �ي صم�يــم �ف ــر�ي �ف ش� ــع الع�نصــر ال�ب لال وض� ــل�ي م�ن �خ �ي غ�ش� ــم�يز� ال�ت ــاظ� علــى ال�ت ــدام والح�ف �ي�ق �نمــو مس�ت �ي �تــح�ق ــرك�ة �ف �ة الش� �ي ج� ــرا�ت�ي ــل �إس�ت �ت�تم�ث
ام  ز� لــ�ك مــع الال�ت ، وذ� ــاع�ي�ة المحــل�ي�ة ــم�ي�ة الص�ن �ن ، ودعــم ال�ت ال�ة الكر�بــو�ن ــادرا�ت �إز� �ي م�ب ًـا �ف دم� �ي �ق ، والــم�ض �ة ــدام الطــا�ق ــاءة� اس�تخ� �يز� ك�ف ، و�تــعز� ــل�ي�ة �ي غ�ش� ال�ت

 . ظ�ف ــح� ــاظ� علــى ه�يــكل مــال�ي م�ت ــاط �تصخ��يــص ر�أس المــال والح�ف �ب �با�ن�ض

 ، �ة �ير�تكز� علــى العا�تماد�ي�ة ــا�ن ــرك�ة �إطــاًرًا للص�ي . �إذ� �تع�تمــد الش� ــرك�ة �ي�ة الش� ــرا�ت�يج� �ي �إس�ت ــرى �ف ة�ز� ر�ئ�يــس�ي�ة �أ�خ ــل�ي رك�ي �ي غ�ش� ــم�يز� ال�ت ــاظ� علــى ال�ت ــّكّل الح�ف و�يُش�
ــا�ج  �ت �ن طــوط ال�إ ــوى �خ ــو�ي�ة علــى مس�ت لا�ق الس�ن �غ �يذ� عمل�يــا�ت ال�إ �ف ــم �ت�ن ا ال�إطــار، �ي�ت ًـا لــهذ� قًقًف  . وو� لا�ق �غ ط�يــط عمل�يــا�ت ال�إ �ي �تخ� ــط �ف �ب ــه�ج م�ن�ض ًـا �ب�ن مدعوم�
لــ�ك،  . وعلاوة� علــى ذ� ــل�ي�ة �ي غ�ش� ــرورة� ال�ت ــد ال�ض مــع �إلا ع�ن ــامل للمج� ــا�ف ش� �يذ� �إ�ي�ق �ف ــم �ت�ن �ي ح�ي�ن لا �ي�ت ، �ف ــر العمل�يــا�ت �ة �تحــّدّ م�ن �ت�أ�ث�يرهــا علــى س�ي �بطــر�ي�ق
 ، �ة ــا�ق ــهلا�ك الط �ض اس�ت �ف ، و�خ ــاد�ي�ة �يز� العا�تم ــعز� ــى �ت ــد�ف �إل ، �ته �ة ــا�ن ــد�ي�ث والص�ي ــار�يع ال�تح �ي مش� ــه�ة �ف ــارا�ت مو�ج �ثم �يذ� اس�ت �ف ــرك�ة �ت�ن ــل الش� �تواص

 . ــل�ي�ة �ي غ�ش� �ة �أعمــال ال�توســعا�ت ال�ت ومعــالج�

 — طــاع والســو�ق �ق ــا�ت ال ا�ن �ي �ة و�ب �ي ــا�ت المــال ا�ن �ي �ب اع علــى “عــر�ض ال اطل ــى ال ،  �ير�ج ــل�ي �ي غ�ش� �ت ــد�ي الحــر ال �ق �ن �ق ال ــد�ف �ت ــد، ال �ق �ن ، �تحو�يــل ال �ة ــح للــس�ن ــاء، هــامش� الر�ب �إط�ف ا�ك وال �إهل ــرا�ئ�ب وال ــد وال�ض وا�ئ �ف ــل �صخــم ال �ب ــاح �ق �أر�ب �ة حســا�ب هــامش� ال �ي �ف �ي �ة ك  *لمعــر�ف
�إصــدار. ــرة� ال (”  م�ن �نش� �أمر�يــك�ي ار ال ــرى )�بالــدول �ة �أ�خ �ي ــا�ت مــال ا�ن �ي —�ب ارة� �ت �ة مخ� �ي ــار�يخ� �ة �ت �ي ــا�ت مــال ا�ن �ي ــر - �ب ــال�ث ش�ع �ث صفــل ال � ”ة.، و “ال � �ي ــل �ي غ�ش� �ت ــا�ت ال ا�ن �ي �ب ــع�ض ال �ة و�ب �ي ار�يــر المــال �ت�ق عــداد ال �إ �ة ل �ي ــر الــدول �ي ــًاً للمعا�ي �ق ــر معــدة� و�ف �ي معلومــا�ت �غ

�ة �ي ال�إس�ترا�ت�يج�

و�ي�ة ـــد�ي�ة �ق ا�ت �ن�ق �ق �يع ال�أر�بـــاح مدعـــوم�ة �ب�تد�ف ا�ب�ة علـــى �توز� ذ�ج� ـــدر�ة    �ق

�ي�ة للمســـاهم�ي�ن ز�ج �يـــح عوا�ئد م� ـــو�ي�ة �ي�ت �ي�ة عمـــوم�ي�ة �ق ا�ن ز�  م�ي

ــدرا�ت  ــد م�ن ال�ق �ي �ف �ي �يس�ت معهــا الم�تكامــل الذ� ــد�ي ومج� �ذ�ج �أعمالهــا ال�تعا�ق ــل�ي و�نمــو �ي غ�ش� هــا ال�ت ًـا �ب�تم�يز� و�ع وًيًيًـا مد�ف ًـا �ق ًلًا مالًيًي ــك ــرك�ة ه�ي هــر�ت الش� �أظ�
�ت �إ�يرادا�تهــا 264.3 مل�يــو�ن ر�يــال عُُمــا�ن�ي و255 مل�يــو�ن ر�يــال عُُمــا�ن�ي و308.9 مل�يــو�ن ر�يــال  وًيًيًـا، ح�ي�ث �بــلغ� ًـا �ق ــرك�ة �أداًءً مالًيًي �ت الش� �ق . ح�ق ــل�ي�ة الدا�خ

. ــوال�ي ر 2023 و2024 و2025 علــى ال�ت �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت ــوا�ت الم�ن لال الس�ن عُُمــا�ن�ي �خ

ــاء %53.8  ــرا�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف ــد وال�ض وا�ئ ــل ال�ف �ب ــاح �ق ــلغ� هــامش� ال�أر�ب ا�تهــا، �إذ� �ب ــرة� ذ� �ت لال ال�ف ــع�ة �خ ــح�ي�ة مر�ت�ف �ت علــى هــوامش� ر�ب ظ�ف كمــا حــا�
�ة 43.2% و%37.5  �ت ال�أر�بــاح للــس�ن �ي ح�ي�ن �بــلغ� ، �ف ــوال�ي ر 2023 و2024 و2025 علــى ال�ت �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت ــوا�ت الم�ن لال الس�ن و48.3% و50.6% �خ

. ــوال�ي ر 2023 و2024 و2025 علــى ال�ت �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت ــوا�ت الم�ن لــ�ك للس�ن و 40.0%، وذ�

ر 2023  ــم�ب �ي 31 د�يس ــه�ي�ة �ف �ت ــوا�ت الم�ن �ت 63.3% و64.6% و77.9% للس�ن ــلغ� ــد�ي �ب �ق ــل �ن ــدلا�ت �تحو�ي ــرك�ة مع �ت الش� �ق ــها، ح�ق س ــرة� �ن�ف �ت لال ال�ف و�خ
، المدعــوم�ة  �ة اله�يــكل المــال�ي ــا�ن ــد�ي �إلــى م�ت �ق ــو�ي�ة م�ن الهــوامش� وال�تحو�يــل ال�ن و�يــا�ت ال�ق ه المس�ت �ي�ق هذ� ىز� �تــح�ق . ويُيُُـع ــوال�ي و2024 و2025 علــى ال�ت
�ة  �يج� �ت ــاءة� �إدارة� ر�أس المــال العامــل. و�ن ، وك�ف �ة ــا�ن ــا�ت الر�أســمال�ي�ة للص�ي �ق �ف ــا�ت ال�ن ــا�ض م�تطل�ب �ف ــع المــال�ي ، وا�نخ� ــال�ي�ة م�ن الر�ف �ي�ة عمــوم�ي�ة �خ ا�ن ز� ــم�ي �ب
ــو�ن ر�يــال  ــو�ن ر�يــال عُُمــا�ن�ي و79.6 مل�ي �ت 90 مل�ي ــلغ� ، وال�ت�ي �ب ــل�ي�ة الحــرة� �ي غ�ش� ــد�ي�ة ال�ت �ق ــا�ت ال�ن �ق ــو�ي�ة م�ن ال�تد�ف و�يــا�ت �ق ــرك�ة مس�ت �ت الش� �ق لــ�ك، ح�ق لذ�

. ــوال�ي ر 2023 و2024 و2025 علــى ال�ت �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت ــوا�ت الم�ن لال الس�ن ــو�ن ر�يــال عُُمــا�ن�ي �خ عُُمــا�ن�ي و121.7 مل�ي

ر دورا�ت السلع. �يعا�ت ع�ب �ي ال�توز� در�تها على الاس�تمرار �ف �يع ال�أر�باح، �تدعم �ق رك�ة على �توز� درة� الش� وً�يًا ل�ق ا �ق ه الصخ�ا�صئ �أساًسً ر هذ� و�تو�ف

ــود د�يــو�ن  ، وعــدم و�ج ــار محــدودة� امــا�ت �إ�يج� ز� ، وال�ت ــرة� �ي ــد�ي�ة ك�ب �ق ًـا �ب�أرصــدة� �ن ، مدعوم� ــوا�ت ــد�ي لعــدة� س�ن �ق �ي �ن ــرك�ة علــى مــركز� صــا�ف �ت الش� ظ�ف حــا�
ــد للمســاهم�ي�ن  مــو والعوا�ئ ــدرة� علــى دعــم ال�ن ــر لهــا ال�ق ــا�ت �أســعار الســلع ال�أســاس�ي�ة و�يو�ف ل�ب ــه�ة �ت�ق �ي موا�ج �تهــا �ف ز�ز� مرو�ن ــد، ممــا �يــع وا�ئ �تحمــل �ف

. ــال�ي ــرار الم �ق لال �بالاس�ت دو�ن ال�إ�خ
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ا  �ي هذ� . و�ف �آ�تهــا الحــال�ي�ة ش� �ي م�ن ــار لل�توســع �ف �ي ــا كخ� ــا وال�يور�ي �ي �ي لل�أمو�ن ــا�ف ــا�ج �إض� �ت ــط �إ�ن ــر �خ ــم �تطو�ي �ي �ي �ق ــرك�ة �ب�ت ــوم الش� ــى المــدى الم�توســط، �ت�ق عل
ا  ــهذ� ــاد�ي�ة ل �تص �ي�ة والا�ق �ن ــدوى ال�ف ــم الج� �ي �ي �ق ــام 2026 ل�ت �ي ع ــدوى �أول�ي�ة �ف ــراء دراس�ة �ج ــا�ن�ت �ب�إ�ج �يكس ــرك�ة �ن ــكل�ي�ف ش� ــرك�ة �ب�ت ــام�ت الش� ، �ق ــا�ق الس�ي
، �بمــا  ــرك�ة الحــال�ي�ة ــا�ت الش� ــد م�ن ال�تكامــل مــع عمل�ي �ي �ف ، و�أ�ن �يس�ت عــال�ي�ة �ة ال�ف �ت �ب ــا�ت م�ث �ي �ن ــرح �ت�ق �ت ــدم ال�توســع الم�ق ــع �أ�ن �يس�تخ� ال�توســع. وم�ن الم�تو�ق
ــدا�ت  �ي �ف م�ن �تع�ق �ف �ي و�يخ� ــا�ف ــا�ت ر�أس المــال ال�إض� ــل م�ن م�تطل�ب ل ــا �ي�ق ــر، مم �ي�ة لل�تصد�ي ــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ، وال�ب �ي�ن ز�خ� ، وال�ت ــرك�ة �ت �ق المش� ــ�ك المــرا�ف ل �ي ذ� �ف
ــًاً م�ن  ــلغ� 3،500 ط�ن �يوم�ي �ي�ة �ت�ب ــا�ج �ت ــدرة� �إ�ن �ة �ق ــا�ف ــم�ن �إض� ــع�ي�ة �ت�ت�ض �إ�ن الحــال�ة المر�ج ، �ف �يكســا�ن�ت ــرك�ة �ن ــدوى ال�أول�ي�ة لش� ــاًءً علــى دراس�ة الج� . و�ب�ن �يذ� �ف �ن ال�ت
ــروع  ا المش� �ة الر�أســمال�ي�ة لــهذ� ــكل�ف ــدَّ�َر ال�ت . و�تُُ�ق ــرك�ة ــا�ج الحــال�ي للش� �ت �ن �ة �بال�إ ــار�ن ــرة� م�ق �ي �يــادة� ك�ب ــل ز� ــًاً م�ن ال�يور�يــا، وهــو مــا �يم�ث ــا 6.212 ط�ن �يوم�ي �ي ال�أمو�ن
ــل م�ن  ــر �إمــدادا�ت طو�يــل�ة ال�أ�ج ــروطًاً �ب�توا�ف ــال�ث مش� ــط ال�ث ــلغ� +/- %50. وس�يكــو�ن �تطو�يــر الخ� �ة �ي�ب ، مــع هــامش� د�ق ــار دولار �أمر�يــك�ي �بحوالــى 2.9 مل�ي
ــرح،  �ت ــاز� الم�تكامــل�ة لدعــم ال�توســع الم�ق ــرك�ة الغ� ــاز� �إلــى ش� ــص الغ� ــًاً ل�تصخ��ي ــرك�ة طل�ب ــدم�ت الش� ا الصــدد، �ق �ي هذ� ــام. و�ف ــع�ي كمــادة� �خ �ي ــاز� الط�ب الغ�
�يــد،  �ي ــروع وال�تش� ــا�ت �إدارة� المش� �ب ، و�تر�ت�ي �ة ــاس�ب �ي�ة الم�ن �ن �ق �يــص ال�ت ، و�ترا�خ ــام المطلــو�ب�ة ــرط الحصــول علــى مــادة� الخ� �أك�يــد. و�بش� ــار ال�ت �تظ� ــًاً �با�ن وه�ي حال�ي
�ي  �ي�ن �ف ــرو�ج �ت �ي ــو�ق ل�أســمدة� ال�ن عهــا كمــورد مو�ث �يز� مو�ق ــعز� ــرك�ة و�ت �ي�ة للش� ــا�ج �ت �ن �ة ال�إ �ي الطــا�ق ــرة� �ف �ي ــادة� ك�ب �ي ــروع �إلــى ز� د�ي المش� ــع �أ�ن �يؤ� ــم�ن الم�تو�ق �ف
 ، ــو�ن ال�ة الكر�ب �ة و�إز� �ي�ف ظ� �ة ال�ن ــمل الطــا�ق ، و�تش� ــا�ت �تج� ــع الم�ن و�ي ــكار و�ت�ن ــى الا�ب�ت ــرك�ة عل ــل للش� ــل�ة ال�أ�ج مــو طو�ي طــط ال�ن ــركز� �خ . و�ت ــم�ي�ة ال�أســوا�ق العال

. ــو�ن �ة الكر�ب �ض �ف خ� ــا م�ن �ي ــر ال�أمو�ن ، و�تطو�ي ــا�ت �تج� و�يــع الم�ن و�ت�ن

ــام ال�أســاس�ي�ة علــى المــدى الطو�يــل،  ــرار �إمــدادا�ت المــواد الخ� �ق ، واس�ت ــرك�ة اعــدة� ال�أصــول الم�تكامــل�ة للش� �ي علــى �ق ــرا�ت�يج� ــه�ج الاس�ت ا ال�ن و�ير�تــكز� هذ�
ســس�ي�ة  �ة مؤ� ــا�ف . و�يُعُــد �تطو�يــر �ث�ق ــر الــسلام�ة ــا�ت ومعا�ي�ي �ي�ة العمل�ي �ي مو�ثــو�ق ــو�ي �ف ــل �ق ًلًضا ع�ن سج�  � ، �ف ــا�ج �ت �ن ــراء( ال�إ ــد�ي ل�تصــر�ي�ف )ش� �ذ�ج �تعا�ق و�نمــو
، ومســارا�ت  �ة ــل المعــر�ف �ق ، و�ن ــدر�ي�ب �ي ال�ت �ثمــار �ف ــرك�ة الاس�ت . و�تواصــل الش� ــرك�ة �ة الش� �ي ج� ــرا�ت�ي �ي �إس�ت اصــر ال�أســاس�ي�ة �ف ــراد �أحــد الع�ن �ت�تمحــور حــول ال�أ�ف

 . �يــل �آم�ن ومو�ثــو�ق غ�ش� مــا�ن �ت م�ة ل�ض ، �بمــا �يمــّكّ�ن كوادرهــا م�ن اك�تســا�ب المهــارا�ت اللاز� ــم�ة ظ� ال�تطو�يــر الم�ن

، مــع  �ة ــاءة� الطــا�ق ــال�ة م�ن ح�ي�ث ك�ف ع �ة و�ف ــو�ق �ة ومو�ث ــا�ت �آم�ن ــى عمل�ي ــاظ� عل ــى الح�ف ــرك�ة �إل ، �تســعى الش� �ة �ي ج� ــرا�ت�ي ــا�ت ال�إس�ت ه ال�أولو�ي لال هذ� وم�ن �خ
ــط  �ب ــه�ج م�ن�ض ــو�ي و�ن لــ�ك �بدعــم م�ن مــركز� مــال�ي �ق ًـا، وذ� �ة عالمًيًي �ي�ف ظ� �ة ال�ن �ي �أســوا�ق ال�أســمدة� والطــا�ق ــرص �ف ــادة� م�ن ال�ف �ف در�تهــا علــى الاس�ت �يز� �ق �تــعز�

ــال. �ي �إدارة� ر�أس الم �ف

عام
2024

239

16

عام
2025

287

22

الر�بع الاول
م�ن عام  ٢٠25

65

4

  الر�بع الاول
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76

4

عام
2023
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28

�يرادا�ت م�ن ال�يور�يا ال�إ �يا �يرادا�ت م�ن ال�أمو�ن ال�إ

264 255

309

69 80

ا�نا�ت المال�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة )مل�يو�ن ر.ع( �ي ال�ب
��تج �يرادا�ت مع ال�ت�قس�يم حس�ب الم�ن ال�إ
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وا�ئــد  مــال�ي �إ�يــرادا�ت ال�ف وا�ئــد )�إ�ج �ي ال�ف ــل �صخــم صــا�ف �ب �ي ال�أر�بــاح �ق ــه صــا�ف �أ�ن ــاء �ب �إط�ف ــرا�ئ�ب وال�إهلا�ك وال وا�ئــد وال�ض ــل ال�ف �ب : �يعــر�ف الر�بــح �ق �ة ملاظ�ح
ــر  �ي ــاس مــال�ي �غ �ي ــه م�ق ــار �أ�ن �ب �ي العا�ت ذ�خ �ف ــل�ي�ة مــع ال�إهلا�ك، مــع ال�أ� �ي غ�ش� ــاح ال�ت مــع ال�أر�ب ــاء. و�يُحُــس�ب �بج� ــرا�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف ا�تهــا( وال�ض ومصرو�ف
ــد  وا�ئ ــل �صخــم ال�ف �ب ــاح �ق ــط. و�يُحُــس�ب هــامش� ال�أر�ب �ق ــل�ي�ة �ف ــرا�ض �تحل�ي ــول�ة عمومــا)GAAP( ، و�يُعُــر�ض ل�أ�غ �ب �ة الم�ق ــاد�ئ المحــاس�ب �ق مــع م�ب ــوا�ف م�ت

. �يــرادا�ت ــاء علــى ال�إ ــرا�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئــد وال�ض ــل �صخــم ال�ف �ب ــاح �ق ســم�ة ال�أر�ب ــاء �ب�ق ــرا�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وال�ض

ــار  �يج� امــا�ت ال�إ ز� ــع ال�ت لــكا�ت و�آلا�ت ومعــدا�ت - د�ف ــراء مم�ت ــل�ي�ة - ش� �ي غ�ش� ــا�ت ال�ت ــد�ي الحــر م�ن العمل�ي �ق �ق ال�ن ــد�ف : �يحــس�ب علــى �أســاس ال�ت �ة ملاظ�ح
ــل�ي�ة  �ي غ�ش� ــا�ت ال�ت ــد�ي الحــر م�ن العمل�ي �ق �ق ال�ن ــد�ف ــد علــى �أســاس ال�ت �ق ــل ال�ن ــار. و�يحــس�ب �تحو�ي �يج� امــا�ت ال�إ ز� ــوع�ة علــى ال�ت ــل المد�ف �ة ال�تمو�ي ــكل�ف - �ت

ــاء �إط�ف ــرا�ئ�ب وال�إهلا�ك وال ــد وال�ض وا�ئ ــل ال�ف �ب ــح �ق ســوما علــى الر�ب م�ق
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اء )ر.ع.( را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل حسا�ب ال�ف �ب ال�أر�باح �ق

اء )%( را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل حسا�ب ال�ف �ب ال�أر�باح �ق

اء )مل�يو�ن ر.ع.( را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل حسا�ب ال�ف �ب ال�أر�باح �ق

اء )مل�يو�ن ر.ع.( را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل حسا�ب ال�ف �ب ال�أر�باح �ق

وا�ئد �بل حـــسا�ب ال�ف ط�ـــفاء وهام�ش ال�أر�باح �ق هلا�ك وال�إ وا�ئد وال�ـــضرا�ئ�ب وال�إ �بل حـــسا�ب ال�ف  ال�أر�باح �ق
اء  هلا�ك وال�إط�ف را�ئ�ب وال�إ وال�ض

د�ي �ق �يل�ي�ة وال�حتو�يل ال�ن غ�ش�ت د�ي�ة الحر�ة ال� �ق ا�ت ال�ن �ق ال�تد�ف

%54

142

عام
2023

%48

عام
2024

123

38

الر�بع الاول
م�ن عام  ٢٠25

%55

40

  الر�بع الاول
م�ن عام 2026

%51

156

عام
2025

%51

اء )مل�يو�ن ر.ع.( را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل حسا�ب ال�ف �ب ال�أر�باح �ق

اء )%( را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل حسا�ب ال�ف �ب ال�أر�باح �ق

اء )مل�يو�ن ر.ع.( را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل حسا�ب ال�ف �ب ال�أر�باح �ق

اء )%( را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل حسا�ب ال�ف �ب ال�أر�باح �ق
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�يــع �إلــى المســاهم�ي�ن  وز� ا�بــل�ة لل�ت ــد�ي�ة الحــرة� ال�ق �ق ا�تهــا ال�ن �ق م�يــع �تد�ف �يــع ال�أر�بــاح �تهــد�ف �إلــى �إعــادة� �ج وز� ــو�ي�ة ل�ت ــاظ� علــى س�يــاس�ة �ق ــرك�ة الح�ف م الش� ز� �تــع�ت
ــاح ال�أســهم علــى عــدد  ــع �أر�ب ــرك�ة علــى د�ف ــدرة� الش� . �تع�تمــد �ق �ي�ف الا�ئ�تمــا�ن�ي ــص�ن ــارا�ت ال�ت �ب مــو مــع مراعــاة� اع�ت ــرص ال�ن ــر �ف �ي ــر �بعــد �تو�ف �ي ــكل ك�ب �بش�
ــرا�ت  �ت �ي ال�ف ــرى �ف ــد�ي�ة ال�أ�خ �ق ــا�ت ال�ن ــمال�ي والم�تطل�ب ــا�ق الر�أس �ف �ن ــط ال�إ ط ــع، و�خ �ي وز� ــل�ة لل�ت ا�ب ــا�ت ال�ق �ياط�ي ــر الحا�ت ــ�ك �توا�ف ل �ي ذ� ــا �ف ــل، �بم م�ن العوام
 . �يعــا�ت وز� ه ال�ت ــدار هذ� مــا�ن �بم�ق ــد ض� �يــع �أر�بــاح — لا �يو�ج �ي حــال �تــم �توز� ــع �أر�با�حًـا، �أو — �ف ــرك�ة س�تد�ف ــم�ن �أ�ن الش� ــا�ك مــا �ي�ض ، ول�يــس ه�ن ــل�ي�ة �ب �ق المس�ت
ــهر �أ�بر�يــل و�بحلــول  ــد�ي�ة �بعــد الطــرح �بحلــول ش� �ق �يــع �أر�بــاح �ن ــم �توز� ، �بــح�ي�ث �ي�ت ــو�ي ــكل �نــص�ف س�ن �يــع ال�أر�بــاح �بش� وز� ــرك�ة اع�تمــاد س�يــاس�ة ل�ت م الش� ز� �تــع�ت

.) مــع�ي�ة العــام�ة العــاد�ي�ة �ة الج� �ق نًنًًـا �بمــوا�ف �ة )ره ــر م�ن كل س�ن �تم�ب ــهر س�ب ش�
ــو�ن ر�يــال  ــوال�ي 114.٠ مل�ي �ت علــى ال�ت ــلغ� ًـا �ب ــرك�ة �أر�با�ح عّ�زّ�ت الش� ر 2023 و2024 و2025، و �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت ــوا�ت الم�ن لال الس�ن ــه �خ �أ�ن ًـا �ب علم�
(، و85.٢ مل�يــو�ن ر�يــال عُُمــا�ن�ي )221.2 مل�يــو�ن  (، و95.٠ مل�يــو�ن ر�يــال عُُمــا�ن�ي )246.8 مل�يــو�ن دولار �أمر�يــك�ي عُُمــا�ن�ي )296.2 مل�يــو�ن دولار �أمر�يــك�ي

.) دولار �أمر�يــك�ي
ــو�ن ر�يــال  ــم�ة 35.6 مل�ي �ي لــ�ك �ب�ق ــر 2026، وذ� �تم�ب ــهر ال�أولــى م�ن عــام 2026 �بحلــول س�ب �ة �أش� ــاح ع�ن الــس�ت �يعــا�ت �أر�ب ــع �أول �توز� ــرك�ة د�ف ــع الش� و�ت�تو�ق
�ي  ــه�ي�ة �ف �ت �ة المــال�ي�ة الم�ن ــو�ي�ة للــس�ن �يعــا�ت ال�أر�بــاح الس�ن مــال�ي �توز� �ة %50 م�ن �إ�ج ــس�ب ــل �ن (، �أ�ي مــا �يم�ث عُُمــا�ن�ي )مــا �يعــادل 92.5 مل�يــو�ن دولار �أمر�يــك�ي
ــم�ة 35.6  �ي لــ�ك �ب�ق ــا�ن�ي م�ن عــام 2026 �بحلــول �أ�بر�يــل 2027، وذ� ــص�ف ال�ث �ي�ة ع�ن ال�ن ــاح �ثــا�ن �يعــا�ت �أر�ب ــع �توز� ــرك�ة د�ف ــع الش� ر 2026. و�ت�تو�ق 31 د�يســم�ب
�ة المــال�ي�ة  ــو�ي�ة للــس�ن �يعــا�ت ال�أر�بــاح الس�ن مــال�ي �توز� �ة ٥٠٪ م�ن �إ�ج ــس�ب ــل �ن (، �أ�ي مــا �يم�ث مل�يــو�ن ر�يــال عُُمــا�ن�ي ) مــا �يعــادل 92.5 مل�يــو�ن دولار �أمر�يــك�ي
ــو�ن ر�يــال عُُمــا�ن�ي )مــا �يعــادل  ــلغ� 71.2 مل�ي د�يــر�ي�ة �ت�ب ــاح �ت�ق �يعــا�ت �أر�ب ، �توز� ــو�ي لــ�ك، علــى �أســاس س�ن ر 2026. و�يعــادل ذ� �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت الم�ن

.” ــاح ال�أســاس�ي�ة �يعــا�ت ال�أر�ب ر 2026. “�ز�وت �ي 31 د�يســم�ب ــه�ي�ة �ف �ت �ة المــال�ي�ة الم�ن ( للــس�ن ــو�ن دولار �أمر�يــك�ي 185 مل�ي

ــو�ن ر�يــال  ــم�ة 9.625 مل�ي �ي ــاص�ة �ب�ق ــاح �خ �يــع �أر�ب ــر 2026، �توز� �تم�ب ــاح �بحلــول س�ب �يــع لل�أر�ب ام�ن مــع �أول �توز� ز� ــال�ت ، �ب ــرك�ة م الش� ز� لــ�ك، �تــع�ت ً�ةًف �إلــى ذ�  ــا� و�إض�
.) ــو�ن دولار �أمر�يــك�ي عُُمــا�ن�ي )�أ�ي مــا �يعــادل 25 مل�ي

: ال�ي حو ال�ت ر 2027 و 2028 على ال�ن �ي 31 د�يسم�ب �ي�ن �ف �ته�ي�ت �ي�ن الم�ن �ي�ن المال�ي�ت �ت �يع �أر�باح ع�ن الس�ن ًاً �توز� رك�ة حال�ي م الش� ز� و�تع�ت

•	 �يــ�ن �أ�يهمــا  ال�ي �يعــا�ت ال�أر�بــاح علــى �أحــد ال�أمر�يــ�ن ال�ت ــم اح�تســا�ب �توز� ــع �أ�ن �ي�ت ر 2027، �يُ�تو�ق ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة �ف �ته�ي ــ�ة الم�ن �ة المال�ي �ة للســ�ن ســ�ب �بال�ن
�يعــا�ت  ــى �توز� �ة %3 عل ســ�ب و�ي�ة �ب�ن ــادة� ســ�ن �ي ر 2027، �أو )2( ز� ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة �ف �ته�ي �ة الم�ن ــرك�ة للســ�ن ــاح الش� ــ�ي �أر�ب ــى: )1( %90 مــ�ن صا�ف �أعل

ر 2026. ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة �ف �ته�ي ــ�ة الم�ن �ة المال�ي ــاح ال�أساســ�ي�ة عــ�ن الســ�ن ال�أر�ب

•	 �يــ�ن �أ�يهمــا  ال�ي �يعــا�ت ال�أر�بــاح علــى �أحــد ال�أمر�يــ�ن ال�ت ــم اح�تســا�ب �توز� ــع �أ�ن �ي�ت ر 2028، �يُ�تو�ق ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة �ف �ته�ي ــ�ة الم�ن �ة المال�ي �ة للســ�ن ســ�ب �بال�ن
�يعــا�ت  �ة %3 علــى �توز� ســ�ب ــ�ة �ب�ن و�ي�ة مرك�ب �يــادة� ســ�ن ر 2028، �أو )2( ز� ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة �ف �ته�ي �ة الم�ن ــرك�ة للســ�ن ــ�ي �أر�بــاح الش� �أعلــى: )1( %90 مــ�ن صا�ف

ر 2027. ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة �ف �ته�ي ــ�ة الم�ن �ة المال�ي ال�أر�بــاح ال�أساســ�ي�ة عــ�ن الســ�ن

، وع�ن  �ة ــر م�ن �تلــ�ك الــس�ن �تم�ب ــهر س�ب �ة �بحلــول ش� ــص�ف ال�أول م�ن كل س�ن �يعــا�ت �أر�بــاح ع�ن ال�ن ــع �توز� ــرك�ة د�ف ــع الش� لال عــام�ي 2027 و2028، �ت�تو�ق و�خ
. ــال�ي�ة �ة ال�ت ــهر �أ�بر�يــل م�ن الــس�ن ــا�ن�ي �بحلــول ش� ــص�ف ال�ث ال�ن

ر 2026،  �تم�ب �ي س�ب �يم�ة 1.4 �ب�يس�ة لكل سهم �ف اص�ة �ب�ق �يع �أر�باح �خ �يم�ة 10.6  �ب�يس�ة للسهم و�توز� �يع ال�أر�باح ال�أساس�ي�ة �ب�ق ار �توز� �ب �ي العا�ت ذ�خ �ف  مع ال�أ�
 . اء على ال�نطا�ق السعر�ي �ي�ة �ي�تراوح �ب�ي�ن 7.8% و8.3%  �ب�ن ا�ن �ئ�ة ال�ث �ثمر�ي ال�ف س�يكو�ن العا�ئد لمس�ت

�يع ال�أر�باح س�ياس�ة �ز�وت

�يعا�ت ال�أر�باح العا�ئد م�ن �توز�

�ي�ة  ا�ن �ئ�ة ال�ث �ثمر�ي ال�ف مس�ت
راد( )ال�أ�ف

�ئ�ة ال�أولى �ثمر�ي ال�ف مس�ت
) �ثمرو�ن م�ن المؤ�سسا�ت )المس�ت

156 146 156 146 : �ب�يس�ة للسهم ال�نطا�ق السعر�ي

12.1 12.1 12.1 12.1 �ة المال�ي�ة 2026 �يعا�ت �ب�يس�ة للسهم للس�ن مال�ي ال�توز� �إ�ج

%7.8 %8.3 %7.8 %8.3 �يعا�ت عا�ئد ال�توز�
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ـداع  �يـ وال�إ ــاص�ة  للم�ق ــط  مس�ق ــرك�ة  ش� لــدى  حســا�ب  لد�يهــم  �يكــو�ن  �أ�ن  الطــرح  �ي  �ف ــا�ب  �ت الاك�ت �ي  �ف �ي�ن  �ب الــرا�غ �ن  ــدم�ي الم�ت�ق علــى  �ب  �يج�
.)www.mcd.om( ـداع  �يـ وال�إ ــاص�ة  للم�ق ــط  مس�ق ــرك�ة  ش� ــع  مو�ق علــى  ــرو�ن�ي  لك�ت ال�إ ــا�ب  �ت الاك�ت ــص�ة  م�ن �ي  �ف ا�تهــم  ا�ن �ب�ي ـم  د�يـ �ت�ق هــم   و�بمك�ن

�ثمــر. ــح حســا�ب مس�ت �ت �ي �ف لــ�ك للمســاعدة� �ف �ي عمــا�ن وذ� ــركا�ت الوســاط�ة �ف ــرك�ة م�ن ش� �يــداع �أو �أ�ي ش� ــاص�ة وال�إ ــط للم�ق ــرك�ة مس�ق ــى الا�تصــال �بش�  �ير�ج

لك�ترو�ن�ي لوكلاء ال�تحص�يل. �تا�ب ال�إ ام الاك�ت ر �نظ� �ي�ة ع�ب ا�ن �ئ�ة ال�ث �ثمر�ي ال�ف �تا�ب لمس�ت س�يكو�ن الاك�ت
. ىج ال�تواصل مع وكلاء ال�تحص�يل للحصول على المساعدة� �ير�

�ترح �ني الم�ق م� دول الز� ال�ج

�تا�ب راءا�ت الاك�ت �إج�

راء ج� ال�تار�ي�خال�إ

�ئ�ة ال�أولى �في ال�ف �تا�ب � �تح �با�ب الاك�ت �يو 2026�تار�يخ� �ف 16 �يو�ن

�ي�ة ا�ن �ئ�ة ال�ث �في ال�ف �تا�ب � �تح �با�ب الاك�ت �يو 2026�تار�يخ� �ف 16 �يو�ن

�ئ�ة ال�أولى �في ال�ف �تا�ب � لا�ق �با�ب الاك�ت �يو 2026�تار�يخ� �إغ� ٢٥ �يو�ن

�ي�ة ا�ن �ئ�ة ال�ث �في ال�ف �تا�ب � لا�ق �با�ب الاك�ت �يو 2026�تار�يخ� �إغ� ٢٥ �يو�ن

ها�ئ�ي�ة م�ن وكلاء ال�صحت�يل لا�ت ال�ن �تا�ب والس�ج ا�نا�ت الاك�ت لام مد�ير ال�إصدار �ب�ي �يو 2026موعد اس�ت ٢٨ �يو�ن

�ترح �تا�ب وال�ت�صخ�يص الم�ق ا��ئج الاك�ت �ت �ئ�ة ال�خدما�ت المال�ي�ة �ب�ن �يو 2026�حتد�يد سعر الطرح و�إ�بلا�غ ه�ي ٣٠ �يو�ن

�ترح �ئ�ة ال�خدما�ت المال�ي�ة على ال�ت�صخ�يص الم�ق �ة ه�ي �ق �يو 2026موا�ف ٣٠ �يو�ن

مر�ي�ن �بال�ت�صخ�يص و�تار�يخ� ال�تسع�ير �ث ط و�إعلا�ن المس�ت �في �بورص�ة مس�ق �يو 2026�إعلا�ن سعر الطرح � ٣٠ �يو�ن

د�أ  �يداع / �ي�ب اص�ة وال�إ ط للم�ق �ي�ة �بواسط�ة مس�ق ا�ن �ئ�ة ال�ث �في ال�ف مر�ي�ن � �ث �ة للمس�ت ا�ئ�ض الغ� ال�ف رد الم�ب
�ئ�ة ال�أولى �في ال�ف مر�ي�ن المحل�ي�ي�ن � �ث �ة للمس�ت ا�ئ�ض الغ� ال�ف راءا�ت رد الم�ب وكلاء ال�صحت�يل �ب�إج�

٢ �يول�يو 2026

ا�بل ال�أسهم الم�صصخ�ة  �ئ�ة ال�أولى م�ق �ثمر�ي ال�ف الغ� المس�تلم�ة م�ن مس�ت ر موعد ل�حتو�يل الم�ب �آخ�
�تر�ك �أو وكلاء ال�صحت�يل �تا�ب المش� ل الاك�ت لهم �إلى مدراء س�ج

٥ �يول�يو 2026

�ئ�ة ال�أولى م�ن وكلاء ال�صحت�يل  �تا�ب م�ن ال�ف الغ� الاك�ت �ي م�ب ها��ئي لمد�ير ال�إصدار ل�تل�ق الموعد ال�ن
�تر�ك �تا�ب المش� ل الاك�ت ومدراء س�ج

٦ �يول�يو 2026

اص�ة  ط للم�ق �ئ�ة ال�أولى �إلى مس�ق �ثمر�ي ال�ف �في العوا�ئد م�ن مس�ت موعد �حتو�يل مد�ير ال�إصدار صا�
) �يداع )�تار�يخ� ال�تسو�ي�ة وال�إ

٧ �يول�يو 2026

�تا�ب العام م�يع عوا�ئد الاك�ت لام ج� �يداع على اس�ت اص�ة وال�إ ط للم�ق رك�ة مس�ق �ة ش� �ق ٧ �يول�يو 2026موا�ف

٨ �يول�يو 2026�تار�يخ� الادرا�ج
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مــال�ي  ــه �إ�ج لــ�ك علــى �أ�ن ــم حســا�ب ذ� ، و�ي�ت ــا�ب �ت ــلغ� الاك�ت ــع كامــل م�ب �ي�ة د�ف ــا�ن �ئ�ة ال�ث ــدم�ي�ن م�ن ال�ف �ق م�يــع الم�ت �ب علــى �ج ، �يج� د�يــم الطــل�ب ــا�ن�ب �ت�ق �إلــى �ج
ــرح ــهم الط ــهم م�ن اس ــكل س ــس�ة ل ــو 156 �ب�ي �ي�ة وه ــا�ن �ئ�ة ال�ث ــل�ف ــا�ب ل �ت ــعر الاك�ت ــًاً �بس رو�ب ــا م�ض �يه ــا�ب �ف �ت �ب �بالاك�ت ــر�غ ــرح ال�ت�ي �ي ــهم الط ــدد �أس  ع

.” ا�ن�ي�ة �ة ال�ث �ئ �في ال�ف �تا�ب � لغ� طل�ب الاك�ت “م�ب

�ت�ي  ــا�ب ال اك�ت�ت ــلغ� طــل�ب ال �ن )1( م�ب �ي ــر�ق �ب �ف ــاء علــى ال �ن �ة �ب ــا�ن�ي �ث �ئ�ة ال �ف ــا�ت م�ن ال �ب ــدم�ي الطل ــرداد لم�ق اس�ت �ة ال ــح�ق غ� مس�ت ــال ــم اح�تســا�ب �أ�ي م�ب �ت س�ي
�ي ســعر الطــرح.  رو�بــا �ف �ة م�ض ــا�ن�ي �ث �ئ�ة ال �ف ــدم الطــل�ب م�ن ال ، و)2( عــدد �أســهم الطــرح المصخ�ــص�ة لم�ق �ة ــا�ن�ي �ث �ئ�ة ال �ف ــدم الطــل�ب م�ن ال عهــا م�ق د�ف

�ة ا�ض�ئ الغ� ال�ف �تا�ب واس�ترداد الم�ب لغ� طل�ب الاك�ت م�ب
�تا�ب لغ� طل�ب الاك�ت م�ب

�ة ا�ئ�ض الغ� ال�ف رد الم�ب
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اص�يل ال�وتاصل مع وكلاء ال�تحص�يل  �ت�ف

ولوك�يل ال�تحص�يل �ف المس�ؤ ر�يد�يالمظ�و وا�ن ال�ب ا�نا�ت ال�وتاصلالع�ن �ب�ي

.م.ع.ع �ك ال�أهل�ي ش� هد�ي�ب�ن الم�أمو�ن ال�ف
�ي لوش� �أم�ي�ن ال�ب

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 545، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة  ط، سلط�ن حل، مس�ق اء ال�ف �ن 116، م�ي

عما�ن

AlMamoon.AlFahdi@ahlibank.om;
+968 2465 3180

amin.albalushi@ahlibank.om;
+968 2457 7830

�ك ال�أهل�ي ال�إسلام�ي هد�ي�ب�ن الم�أمو�ن ال�ف
�ي  لوش� �أم�ي�ن ال�ب

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 545، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة  ط، سلط�ن حل، مس�ق اء ال�ف �ن 116، م�ي

عما�ن

AlMamoon.AlFahdi@ahlibank.om;
+968 2465 3180

amin.albalushi@ahlibank.om;
+968 2457 7830

.م.ع.ع ار ش� �ف ا�ن�ي�ب�ن�ك ظ� الد محمد الكل�ب سارة� �خ
�بارا�ج ما�ثور

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 1507، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن ، مس�ق 112، رو�ي

InvestmentBackOffice@bankdhofar.com;
+968 2265 2562

p.mathur@bankdhofar.com

.م.ع.ع ط ش� ال�ق�ب�ن�ك مس�ق د الخ� ر�يد�ي �ياسم�ي�ن محمد ع�ب دو�ق �بر�يد 134، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن 112، مس�ق

ibdbackoffice@bankmuscat.com;
+9682476 7130

.م.ع.ع وى ش� ز� �ك �ن ر�يد�ي �إسحا�ق المعول�ي�ب�ن دو�ق �بر�يد 1423، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن و�ير، مس�ق 133، الخ�

BN.Investment.banking@banknizwa.om
+968 99363422

ار ال�إسلام�ي �ف �يظ� �أحمد حمد سع�يد الوه�ي�ب
�ي لوش� �يو�نس محمد عل�ي ال�ب

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 1507، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن ، مس�ق 112، رو�ي

InvestmentBackOffice@bankdhofar.com; 
+968 9798 5621

IBCM@bankdhofar.com;
+968 2265 2588

ا�ق ل�أسوا�ق المال  الا�ف
.م.ع.م ش�

 حمد الصل�ت�ي
هور�ي اء الج� ص�ف

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 856، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن 115، مس�ق

hamed.mo@hcmoman.com;
+968 24826053

safa@hcmoman.com;
+968 2482 6036

.م.م ل ل�إدارة� ال�أصول ش� �ب داوود العل�ي�ج
د�ي حمد الك�ن

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 2209، الرمز� ال�ب ص�ن
ر،  ، �بوش� مال�ي�ة و�ير الش� 133، الخ�

�ة عما�ن ط، سلط�ن مس�ق

JAMOperations@jabal.om;
+968 2102 7821، +968 9944 7497

Jabalsecurities@jabal.om;
+968 2102 7862

�ة ال�إسلام�ي�ة  م�ي�ثا�ق للص�ير�ف
�ن�ك  ة�ذ�ف ال�إسلام�ي�ة ل�ب  ا� )ال�ن

.م.ع.ع( ط ش� مس�ق

�ي لوش� د الله ال�ب ر�يد�ي مر�يم ع�ب دو�ق �بر�يد 134، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن 112، مس�ق

mib@bankmuscat.com;
+968 24801937

�ي العما�ن�ي  �ك الوط�ن �ن ال�ب
.م.ع.ع ش�

�أسعد الس�يا�ب�ي
وا�ن�ي محمد �نج�

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 751، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن ، مس�ق 112، رو�ي

nbobackoffice@nbo.om ; 
+968 2477 8126، +968 2477 8754

�ة ال�إسلام�ي�ة  �ن للص�ير�ف مز�
�ن�ك  ة�ذ�ف ال�إسلام�ي�ة لل�ب  ا� )ال�ن

.م.ع.ع( �ي العما�ن�ي ش� الوط�ن

�ي  �ي�ب �ب �ي�ب الش� �ب ش�
�أسعد الس�يا�ب�ي 

وا�ن�ي محمد �نج�

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 751، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن ، مس�ق 112، رو�ي

nbobackoffice@nbo.om;  
ShabibS@nbo.om 

+968 24778832 
+968 2477 8126 
+968 2477 8754 

�ك عما�ن العر�ب�ي  �ب�ن
.م.ع.ع �ش

ر الحراص�ي  ص�ق
اد�ة الر�ئ�يس�ي غ�

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 2240، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة  ، سلط�ن مال�ي�ة ر�ة ال�ش �ب 130، الغ�

عما�ن

Saker.Al-Harasi@oman-arabbank.com;
+968 2475 4526

Ghada.AlRaisi@oman-arabbank.com;
+968 2475 4653
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ــدار ه�ي  ــرة� ال�إص ــدار. �نش� ــرة� ال�إص �ب �نش� ــو�ج ــو�ن �بم �ب �ت ــد �يك�ت �ي�ن �ق ــر�ي�ن الذ� �ثم ــح المس�ت ــط لصال �ق ــا�ت�ي�ة �ف ــرا�ض معلوم �ة ل�أ�غ ــو�ث�ي�ق ه ال ــداد هذ� ــم �إع �ت
ــرار  ــاذ� �ق ــل ا�تخ� �ب راء�تهــا �بالكامــل �ق ــا�ب و�ق �ت ــرة� الاك�ت �ة م�ن �نش� �ب عل�يــ�ك الحصــول علــى �نــسخ� ــه الطــرح. �يج� �ب ــم �بمو�ج �ي �ي�ت ــد الطــرح الرســم�ي الذ� �ن مس�ت

. ــرك�ة �ي �أســهم الش� �ثمــار �ف �بالاس�ت

�ب  �ي ال�أســهم �يج� ــا�ب �ف �ت ــرار للاك�ت ــرة� ال�إصــدار، و�أ�ي �ق �ي �نش� صف�يــل �ف ــح�ة �بال�ت� �ة موض� �ن اطــر مــع�ي �ي اســهم الطــرح علــى مخ� �ثمــار �ف ــرار الاس�ت طــو�ي �ق و�ي�ن
. �ة ه الــو�ث�ي�ق ــرة� ال�إصــدار ول�يــس علــى هذ� ــط علــى �نش� �ق �أ�ن �يع�تمــد �ف

ــرة�  ش� ــس�خ م�ن ال�ن ــر �ن �ي ــم �تو�ف ــرة� ال�إصــدار. ســو�ف �ي�ت ــد�يلًاً ع�ن �نش� هــا �أ�ن �تكــو�ن �ب ــر�ض م�ن ــرة� ال�إصــدار، ول�يــس الغ� ــد�يلا ع�ن �نش� �ة ل�يــس�ت �ب ه الــو�ث�ي�ق هذ�
ــه �يمــك�ن  ــى �أ�ن �ة �إل ــا�ف ا �بال�إض� ــام، هذ� ــا�ب الع �ت ــد �صخ�يصــ�اَََ اللاك�ت ــرك�ة المع ــر للش� ــع المغ�ص ــى المو�ق ــل عل ــر�ي�ن ع�ن طــر�ي�ق وكلاء ال�تحص�ي �ثم للمس�ت
www.fsa.gov.om و  www.msx.om : ــال�ي�ي�ن ــر الرا�بــط�ي�ن ال�ت ط ع�ب دمــا�ت المال�ي�ة و�بــورص�ة مس�ق �ئ�ة الخ� ــرو�ن�ي لــه�ي لك�ت ــع ال�إ  �تحم�يلهــا م�ن علــى المو�ق

. على ال�توال�ي

ــا�ب  �ت ــكام الاك�ت ــروط و�أح ًـا لش� قًقًف  ــط و� �ق ــرو�ن�ي �ف لك�ت ــا�ب ال�إ �ت ــام الاك�ت لال �نظ� ــرح م�ن �خ �ي�ة م�ن الط ــا�ن �ئ�ة ال�ث ــهم ال�ف �ي �أس ــا�ب �ف �ت ــو�ن الاك�ت �ب �أ�ن �يك �يج�
ــدار. ــرة� ال�إص �ي �نش� ــا �ف ــوص عل�يه الم�نص

ر�ي�ب ال�ت�ق
ــا�ت  ا�ن �ي �ب مــال�ي ال ــل�ف �إ�ج �ت ــد �تخ� ا �ق ذ� هــا، ول ر�ي�ب ــم �ت�ق ــد �ت �ة �ق �ي ــل �ي غ�ش� �ت �ة والمعلومــا�ت ال �إصحــا�ئ�ي �ة وال �ي ــا�ت المــال ا�ن �ي �ب ــرة� كال �نش� ه ال ــا�ت هذ� ا�ن �ي ــع�ض �ب �ب
ــا  هــا �أ�ي�ض ر�ي�ب ــد �تــم �ت�ق ــداول �ق �ي الج� ــس�ب الم�ئــو�ي�ة �ف �ن ال ؛ �ف ــا�ت ا�ن �ي �ب �ة لل �ي عــل �ف �ة ال �ي �ة الحســا�ب �ي مــال�ي العمــل ا ع�ن �إ�ج ل �ي ــل ــرة� �ق �نش� ه ال �ي هذ� ــح�ة �ف الموض�

�ة %100. ــس�ب هــا كامــل �ن �ت�ج ع�ن ا �ي�ن ــد ل وم�ن �ثــم �ق

.م.ع.ع م�يس العلو�ي�ب�ن�ك صحار الدول�ي ش� �أحمد سع�يد �خ
وسع�يد�ي �ة ال�ب �ن �أم�ي

اء، الرمز�  �ن دو�ق �بر�يد 44، ح�ي الم�ي ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن ر�يد�ي 114، مس�ق ال�ب

Ahmed.Alalawi@sib.om
+968 2476 1838

amina.albusaidi@sib.om
+968 2473 0372

InvestmentSettlement@sib.om

م�يس العلو�يصحار ال�إسلام�ي �أحمد سع�يد �خ
وسع�يد�ي �ة ال�ب �ن �أم�ي

اء، الرمز�  �ن دو�ق �بر�يد 44، ح�ي الم�ي ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن ر�يد�ي 114، مس�ق ال�ب

Ahmed.Alalawi@sib.om
+968 2476 1838

amina.albusaidi@sib.om
+968 2473 0372

InvestmentSettlement@sib.om

.م.ع.م �ي�أو�بار كا�ب�ي�تال ش�  �إدر�يس الحوس�ن
م�ي �أحمد العج�

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 1137، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن ط، سلط�ن 111، مس�ق

idrees.al-hosni@u-capital.net;
 +968 2494 9025

ahmed.alajmi@u-capital.net;
 +968 024949006

رك�ة الم�تحدة� لل�أورا�ق  الش�
.م.م المال�ي�ة ش�

�أ�يم�ن اللوا�ت�ي
ىؤ� اللوا�ت�ي ر

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 2566، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة عما�ن 112، سلط�ن

Ayman@usoman.com; 
+968 2476 3337

 rua@usoman.com; 
+968 2476 3338

.م.ع.م �ي�ة كا�ب�ي�تال ش� �ة ال�إسماع�يل�يالرؤ� و�خ �ج
�ي محمد المحرز�

ر�يد�ي  دو�ق �بر�يد 721، الرمز� ال�ب ص�ن
�ة  ط، سلط�ن ، مس�ق 131، الحمر�ي�ة

عما�ن

jokha.i@visioncapital.om;
 +968 2476 0016

mohammed.m@visioncapital.om;
 +968 2476 0015
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ــارك�ة  هــل�ي�ن للمش� ــرك�ة وطرحهــا العــام ال�أول�ي والمؤ� �يــد م�ن المعلومــا�ت ع�ن الش� ــرة� ال�إصــدار ل�تحصــل علــى مز� •      احــرص علــى الاطلاع علــى �نش�
ا الـطـرح. �ي هذ� �ف

�ي�ة  ــر�ي�ب ــار�ي�ة �أو مــال�ي�ة �أو ض� �ي�ة �أو �تج� ــو�ن ا�ن ــورة� �ق �ي للحصــول علــى مش� ــر�ي�ب ــار�ي �أو المــال�ي �أو ال�ض ــو�ن�ي �أو ال�تج� ا�ن ــار�ك ال�ق ــوع �إلــى مس�تش� ــ�ك الر�ج •      �يمك�ن
�ي ال�أســهم. �ثمــار �ف �أ�ن الاس�ت �بش�

ــدم �بطــل�ب للحصــول  �ق ــ�ك ال�ت .م.ع.م، �يمك�ن �يــداع ش� ــاص�ة وال�إ ــط للم�ق ــرك�ة مس�ق �ثمــر لــدى ش� ــم مس�ت �ثمــر �أو ر�ق ا لــم �يــك�ن لد�يــ�ك حســا�ب مس�ت •      �إذ�
�ي  �ثمارا�تــ�ك �ف ــع اس�ت م�ي ــل �ج �ي ــم �تسج� �ت �يــداع”. )س�ي ــاص�ة وال�إ ــط للم�ق ــرك�ة مس�ق �ئ�ة “طــل�ب لش� لال �تــع�ب ــح حســا�ب م�ن �خ �ت �ثمــر و�ف ــم مس�ت علــى ر�ق

) ا الحســا�ب ــر هذ� ــط ع�ب �بــورص�ة مس�ق

ــرو�ن�ي علــى www.mcd.om، �أو م�ن  �إلك�ت عهــم ال �إ�يــداع �أو م�ن مو�ق ــاص�ة وال ــط للم�ق ــرك�ة مس�ق د�يــم م�ن المــك�ت�ب الر�ئ�يــس�ي لـش� �ت�ق ــ�ك ال •      �يمك�ن
�ة �ي دمــا�ت المــال �ئ�ة الخ� ــل ه�ي �ب ــص�ة م�ن �ق ــركا�ت الوســاط�ة المر�خ �ي�ق Oman Stocks، �أو م�ن ش� ال �تــط�ب ل �خ

ــرو�ن�ي علــى www.mcd.om، �أو م�ن  �إلك�ت عهــم ال �إ�يــداع �أو م�ن مو�ق ــاص�ة وال ــط للم�ق ــرك�ة مس�ق د�يــم م�ن المــك�ت�ب الر�ئ�يــس�ي لـش� �ت�ق ــ�ك ال •      �يمك�ن
�ة �ي دمــا�ت المــال �ئ�ة الخ� ــل ه�ي �ب ــص�ة م�ن �ق ــركا�ت الوســاط�ة المر�خ �ي�ق Oman Stocks، �أو م�ن ش� ال �تــط�ب ل �خ

  : �ة �ي ال �ت وا�ت ال �ن �ق ال ال ل �ذ�ج المك�تمل م�ن �خ مو �ن ّدّقم ال �      •
ط  �ي مس�ق �إ�يداع، �ف اص�ة وال ط للم�ق رك�ة مس�ق �ي المك�ت�ب الر�ئ�يس�ي لش�            •   �ف

�ة  �ي دما�ت المال �ئ�ة الخ� ل  ه�ي �ب رك�ة وساط�ة مر�صخ�ة م�ن �ق �ي مك�ت�ب �أ�ي ش�            •    �ف
م +968 2481 7491؛ و/�أو   �إ�يداع على الر�ق اص�ة وال ط للم�ق رك�ة مس�ق اكس �إلى ش� �ف ر ال �ة ع�ب �إرسال �نسخ�            •    �ب

.Oman Stocks ي�ق� �إلك�ترو�ن�ي www.mcd.om �أو �تط�ب �إ�يداع  ال اص�ة وال ط للم�ق رك�ة مس�ق ع ش� ر مو�ق �تح حسا�ب ع�ب �ف            •    �ب

�ك لدى �أ�ي م�ن وكلاء ال�تحص�يل. لال �إ�يداع طل�ب �ي الطرح م�ن �خ �تا�ب �ف �ك الاك�ت �ثمار، �يمك�ن رار�ك �بالاس�ت �ت �ق ذ�خ� �ي حال ا�ت •      �ف
دمهــا وكلاء  ــرو�ن�ي ال�ت�ي �ي�ق لك�ت ــا�ب ال�إ �ت آل�ي�ة الاك�ت لال � ــط، م�ن �خ �ق ــرو�ن�ي �ف لك�ت ــام ال�إ ظ� ــر ال�ن ــراد( ع�ب �ي�ة )ال�أ�ف ــا�ن �ئ�ة ال�ث �ثمــر�ي�ن م�ن ال�ف ــا�ب للمس�ت �ت ــم الاك�ت •     �ي�ت

. ــر�ن�ت �ت �ن ــال �أو ال�إ �ق ــر الهــا�ت�ف ال�ن �ي�ة ع�ب دمــا�ت المصــر�ف ال�تحص�يــل م�ن الخ�
ــل  ــا�ب �أو ال�تواصــل مــع �أحــد وكلاء ال�تحص�ي �ت ــل حــول عمــل�ي�ة الاك�ت اص�ي �ف ــد م�ن ال�ت �ي ــى مز� ــرة� ال�إصــدار للحصــول عل ــى �نش� ــوع �إل ــى الر�ج •     �ير�ج

. ــام ال�أول�ي ا الطــرح الع ــهذ� �ي�ي�ن ل المــع�ن

�تا�ب �في الاك�ت �ترا�ك � �ي�ة ال�اش ك�ي�ف
رارًًا مدروسًًا ذ�خ �ق ال�طخو�ة ال�أولى: ا�ت�

�يداع اص�ة وال�إ ط للم�ق رك�ة مس�ق : �ت�أكد �أ�ن لد�ي�ك حسا�بًاً لدى ش� �ي�ة ا�ن ال�طخو�ة ال�ث

�في الطرح: �تا�ب � : الاك�ت �ة ال�ث ال�طخو�ة ال�ث

�ة  اص�يــل الم�تعــل�ق �ف ال�ت ــورة�  ش� ال�إصــدار الم�ن ــرة�  �نش� ــم�ن  �ت�ت�ض
. ــا�ب �ت الاك�ت آل�ي�ة  و� ال�تحص�يــل  �بــوكلاء 

ــلغ�  ــص كامــل م�ب ــم �تصخ��ي ــد �ي�ت ــص ال�أســهم، �ق ــرد �تصخ��ي �بمج�
�ك،  ــه �أو عــدم �تصخ��يــص �أ�ي �أســهم م�ن طل�ب ء م�ن ز�ج ــا�ب �أو � �ت الاك�ت

. ــا�ب �ت ــ�ك للاك�ت �ة م�ن طل�ب ــا�ئ�ض ــالغ� �ف ــم رد �أ�ي م�ب �ت وس�ي

وكلاء ال�تحص�يل �خ�تص�يص ال�أسهم




